	
	


	Περιγραφή 

‘Έχει παρατηρηθεί ότι η πλειονότητα των διευθυντών των σχολείων αποστέλλει στο γραφείο εκπαίδευσης στατιστικά στοιχεία και δεδομένα των σχολικών μονάδων, τα οποία δεν είναι απολύτως ακριβή (πχ αριθμός μαθητών, τμημάτων, βαθμός κάλυψης του ωραρίου των εκπαιδευτικών κλπ). Το φαινόμενο έχει λάβει διαστάσεις επιδημίας με αποτέλεσμα η ηγεσία του υπουργείου να λαμβάνει αποφάσεις βασιζόμενη σε ανακριβή στοιχεία. Η έλλειψη αξιοπιστίας στα στατιστικά στοιχεία συμβάλλει σημαντικά στη διασπάθιση των διαθέσιμων για την παιδεία πόρων (οικονομικών και ανθρώπινων).




	Ενδεικτικές Ερωτήσεις : 

1. Πώς κρίνετε την παραπάνω πρακτική και ποιες είναι κατά την γνώμη σας οι αιτίες που ωθούν τους συναδέλφους σας στην παραπάνω πρακτική;

2. Ποια μεθοδολογία θα ακολουθήσετε ως διευθυντής σχολείου για την διασφάλιση της  αξιοπιστίας των στοιχείων;




	Ενδεικτικό πλαίσιο απάντησης :

Ο/η υποψήφιος/α αναμένεται, μεταξύ άλλων:

1. Να αναφερθεί στο πρόβλημα, να εκφράσει την άποψή του και ότι ως διευθυντής –αν έχει διατελέσει- δεν ακολούθησε παρόμοια τακτική. Να αναλύσει τις προσωπικές του απόψεις για τις πιθανές αιτίες του φαινομένου.

2. Το θέμα των στατιστικών συνδέεται κυρίως με την απασχόληση των εκπαιδευτικών. Η αλλαγή των δημογραφικών στοιχείων και η σταδιακή μείωση των μαθητών οδηγεί πολλές φορές τον διευθυντή στην «διόγκωση» των στοιχείων. Το κίνητρο του στην περίπτωση αυτή είναι κυρίως «ανθρωπιστικό» με την έννοια να μην δημιουργήσει πρόβλημα μετακίνησης σε εκπαιδευτικό. Ο διευθυντής που το κάνει ενδιαφέρεται για τις ανθρώπινες σχέσεις παρά για το αποτέλεσμα (στην περίπτωση μας το κόστος λειτουργίας του σχολείου).

3. Θεωρώ ότι η μεθοδολογία αυτή είναι απαράδεκτη και δεν εκφράζει τον σύγχρονο διευθυντή ο οποίος προσπαθεί να παρέχει ποιοτική εκπαίδευση με το ελάχιστο δυνατό κόστος έχοντας πάντα στο μυαλό του την κοινωνική λογοδοσία.



	Περιγραφή:
Σας καταγγέλλεται από γονείς μαθητών που φοιτούν στο σχολείο σας  ότι κατά την ώρα της Φυσικής Αγωγής δεν γίνεται μάθημα και ο εκπαιδευτικός Φυσικής Αγωγής επιτρέπει στους μαθητές «να κάνουν ότι θέλουν, να πάρουν μπάλα, να συζητούν, να τρώνε ή να κάνουν βόλτες».  


	
	


	Ενδεικτικές Ερωτήσεις :
1. Πώς θα αντιμετωπίσετε το πρόβλημα;




	Ενδεικτικό πλαίσιο απάντησης :
Ο/η υποψήφιος/α αναμένεται μεταξύ άλλων να αναφερθεί στην ανάγκη:
· Άμεσης συνεργασίας με τον Σχολικό Σύμβουλο υπεύθυνο της φυσικής αγωγής
Ως νέα διευθύντρια του σχολείου  λαμβάνεται την εξής επιστολή από γονείς του σχολείου σας:

Αγαπητή Διευθύντρια,

Ως γονείς μαθητή του σχολείου σας θέλουμε να θέσουμε υπόψη σας κάποια προβλήματα που έχουμε εντοπίσει στην τάξη στην οποία φοιτά ο γιος μας. Οι παρατηρήσεις μας προέρχονται κυρίως από τις συνομιλίες που είχαμε με το γιο μας, ο οποίος μας ανέφερε ότι η εκπαιδευτικός συστηματικά χρησιμοποιεί φράσεις όπως, «είστε βλάκες», «είστε ανόητοι» και «η συμπεριφορά σας είναι χειρότερη και από ενός παιδιού δύο χρονών». Εάν δεν γίνει κάτι σύντομα θα παρέμβουμε άμεσα και εμείς και άλλοι γονείς.

Ενδεικτικές Ερωτήσεις:
1. Πώς προτίθεστε να δράσετε;

Ενδεικτικό πλαίσιο απάντησης:

Ο υποψήφιος αναμένεται, μεταξύ άλλων, να κάνει αναφορά σε θέματα, όπως:

· Ο εκπαιδευτικός ηγέτης ως παιδαγωγικός ηγέτης

· Άσκηση εποπτείας και ελέγχου 

· Παρουσίαση και ανάλυση της λογικής της παρακολούθησης και αξιολόγησης της διδασκαλίας και του προσωπικού με απώτερο σκοπό τη βελτίωση της διαδικασίας διδασκαλίας και μάθησης

· Διαχείριση ανθρώπινου δυναμικού

· Σχέσεις σχολείου  με γονείς 

· Δημιουργία συστήματος επικοινωνίας μεταξύ γονιών-εκπαιδευτικών

· Aναφορά σε συγκεκριμένους τομείς παρατήρησης της διδασκαλίας, όπως μαθησιακό κλίμα, πορεία της διδασκαλίας, διδακτικές προσεγγίσεις και μεθοδολογία, ακαδημαϊκή πρόοδος των μαθητών

· Καταγραφής του προβλήματος και διαπίστωσης του πραγματικού του μεγέθους και των παραμέτρων του.

· Κίνητρα του καθηγητή Φυσικής Αγωγής που να εξηγούν την συμπεριφορά του (κλίμακα Maslow)
· ανάπτυξης σχεδίου προληπτικών μέτρων και παρεμβάσεων σε επίπεδο σχολικής μονάδας  για τον περιορισμό του φαινομένου.




	

	Περιγραφή:
Διευθυντής σχολικής μονάδας έχει πληροφορηθεί ότι στο σχολείο που έχει πρόσφατα τοποθετηθεί το κλίμα μεταξύ των εκπαιδευτικών και του προηγούμενου διευθυντή δεν ήταν θετικό. Μάλιστα, έχει πληροφορηθεί ότι και οι σχέσεις του Συλλόγου Γονέων με τους εκπαιδευτικούς δεν ήταν και τόσο καλές και γι’ αυτό αρκετοί εκπαιδευτικοί είχαν ζητήσει μετάθεση. Ο νέος Διευθυντής επιθυμεί να εργαστεί σ’ ένα θετικό κλίμα κι έτσι σκέφτεται να έχει μια σειρά από συνεδρίες με το προσωπικό του σχολείου του για να ενθαρρύνει τους εκπαιδευτικούς να αναπτύξουν τις ιδέες τους σχετικά με το σχολείο, τις δυνατότητες και τις αδυναμίες καθώς και στρατηγικές για τη βελτίωση της λειτουργίας του.




	Ενδεικτικές Ερωτήσεις :
1. Πώς κρίνετε το σχέδιο του Διευθυντή  (π.χ. τα έχει σκεφτεί όλα, σύμφωνα και με διάφορες θεωρίες περί συμμετοχικής ηγεσίας);

2. Ποια είναι τα θετικά που μπορεί να προκύψουν από τις συνεδρίες που περιγράφονται στο αρχικό στάδιο;




	Ενδεικτικό πλαίσιο απάντησης:

Αναμένεται ο υποψήφιος να κάνει αναφορά σε:

· Διάφορα μοντέλα ηγεσίας με έμφαση στη συμμετοχική και συνεργατική ηγεσία (ανάλυση του μοντέλου ηγεσίας που πρόκειται να ακολουθήσει ο υποψήφιος διευθυντής)
· Σημασία του εργασιακού κλίματος στο χώρο εργασίας

· Σχολική αποτελεσματικότητα και σχολικό κλίμα

· Διαδικασίες επίλυσης συγκρούσεων




	

	Περιγραφή:
Είστε ο Διευθυντής μιας σχολικής μονάδας, για την οποία έχετε πληροφορηθεί ότι το κλίμα μεταξύ των εκπαιδευτικών και του προηγούμενου διευθυντή  δεν ήταν θετικό. Εσείς θέλετε να αναπτύξετε θετικές σχέσεις με τους εκπαιδευτικούς του σχολείου σας. Σκέφτεστε να συνεργαστείτε με τους εκπαιδευτικούς και να αναπτύξετε το όραμά σας για το σχολείο, αλλά και να καθορίσετε διάφορους στόχους οι οποίοι να συνδέονται μεταξύ τους, προς επίτευξη του οράματος αυτού.


	Ενδεικτικές Ερωτήσεις :
1. Ποια είναι τα κυριότερα πλεονεκτήματα που είναι πιθανό να προέλθουν από τη δημιουργία κοινού οράματος;



	Ενδεικτικό πλαίσιο απάντησης:

Αναμένεται ο υποψήφιος να κάνει αναφορά σε:

· Δημιουργία κοινού οράματος και συμμετοχική ηγεσία

· Δημιουργία αποτελεσματικών σχεδίων βελτίωσης της σχολικής μονάδας με έμφαση στη βελτίωση του σχολικού κλίματος

· Βασικά χαρακτηριστικά γνωρίσματα αποτελεσματικών σχεδίων βελτίωσης της σχολικής μονάδας

· Πλεονεκτήματα ενός δημοκρατικού/συμμετοχικού μοντέλου διοίκησης

· Συμμετοχική διαδικασία λήψης αποφάσεων




	

	Περιγραφή:
Σε έρευνα που διεξήχθη στο σχολείο  σας διαπιστώθηκε ότι κατά την τελευταία τριετία  δεν παρουσίασε ένδειξη ανανέωσης και ανάπτυξης δραστηριοτήτων, ώστε να ανταποκριθεί στις σύγχρονες προκλήσεις. Αξιοσημείωτο είναι το γεγονός πως δεν είχε αναληφθεί από κανένα νέο πρόγραμμα, π.χ Περιβαλλοντικής Εκπαίδευσης, Αγωγής Υγείας. Επίσης δεν παρατηρήθηκε εισαγωγή καινοτομιών στο σχολείο, αν και λειτουργεί «μια χαρά», όπως διαβεβαιώνουν οι εκπαιδευτικοί. Κεντρικά ζητήματα στις συνεδριάσεις του συλλόγου διδασκόντων ήταν η πειθαρχία των μαθητών, οι μέτριες επιδόσεις τους και η καθαριότητα στο σχολείο.


	Ενδεικτικές Ερωτήσεις:
1. Ποια προβλήματα εντοπίζετε; 
2. Πώς θα παρεμβαίνατε και με ποιους τρόπους μπορείτε να φέρετε αέρα αλλαγής και εισαγωγής καινοτομιών στο σχολείο;



	Ενδεικτικό πλαίσιο απάντησης:

Ο υποψήφιος αναμένεται, μεταξύ άλλων να κάνει αναφορά σε θέματα, όπως:

· Η φύση της αλλαγής στους σύγχρονους οργανισμούς, η αναγκαιότητα της αλλαγής και οι παράγοντες επίδρασης στην αλλαγή

· Ο σχεδιασμός της αλλαγής, το άτομο και η αλλαγή, το σχολείο ως οργανισμός και η αλλαγή

· Η ηγεσία και η σχέση της με την αλλαγή και τα καινοτομικά προγράμματα που σχετίζονται με την εκπαίδευση




	

	Περιγραφή:
O νέος Διευθυντής της σχολικής μονάδας διαπίστωσε ότι   το σχολείο του έχει εισαγάγει  νέα προγράμματα  π.χ Περιβαλλοντικής Εκπαίδευσης, Αγωγής Υγείας, Μουσειακής Αγωγής μέσα στα τελευταία τρία χρόνια. Ταυτόχρονα όμως, διαπίστωσε ότι η επικοινωνία με τους γονείς και με την ευρύτερη κοινότητα ήταν αποσπασματική και χωρίς προγραμματισμό. Αυτό το κατάλαβε στις πρώτες επαφές με τους σύλλογο γονέων, ο οποίος του παραπονέθηκε ότι τα παιδιά  είναι αποκομμένα και ότι οι εκπαιδευτικοί  είναι αδιάφοροι ως προς τις εξωσχολικές δραστηριότητες των παιδιών και ότι τίποτε καινούριο δεν γίνεται στο σχολείο.


	Ενδεικτικές Ερωτήσεις:
1. Τι νομίζετε πως συμβαίνει;

2. Με ποιες στρατηγικές θα βελτιώνατε την επικοινωνία της σχολικής μονάδας με το εξωτερικό περιβάλλον της;




	Ενδεικτικό πλαίσιο απάντησης:

Ο υποψήφιος αναμένεται, μεταξύ άλλων να κάνει αναφορά σε θέματα, όπως:

· H έννοια της επικοινωνίας (γραπτή, προφορική)
· Μοντέλα επικοινωνίας, τα είδη, οι μορφές και τα μέσα επικοινωνίας

· Συγκεκριμένες δεξιότητες επικοινωνίας που συμβάλλουν στην αποτελεσματική επικοινωνία με το εξωτερικό περιβάλλον του οργανισμού




	

	Περιγραφή:

O νέος Διευθυντής της σχολικής μονάδας διαπίστωσε ότι έχουν αυξηθεί τα περιστατικά βανδαλισμού σε βάρος της σχολικής περιουσίας και του διδακτηρίου την ώρα που το σχολείο δεν βρίσκεται σε λειτουργία. Σε σύσκεψη με τους εκπαιδευτικούς του σχολείου κατάλαβε ότι υπεύθυνοι δεν είναι μαθητές αλλά «εξωσχολικοί». Οι εκπαιδευτικοί ανέφεραν ότι χρόνια τώρα προσπαθούν να πείσουν για να τοποθετηθούν συστήματα ασφάλειας και περίφραξης στα σχολεία, αλλά κανείς δε συμφωνεί γιατί το κόστος είναι υπερβολικό και πέραν των δυνατοτήτων των σχολικών επιτροπών.


	Ενδεικτικές Ερωτήσεις:
1. Πώς νομίζετε ότι πρέπει να δράσει ο νέος Διευθυντής;

2. Ετοιμάστε ένα σχέδιο δράσης για την επόμενη τριετία τουλάχιστον που θα βρίσκεστε στην περιφέρεια αυτή;




	Ενδεικτικό πλαίσιο απάντησης:

Ο υποψήφιος αναμένεται, μεταξύ άλλων να κάνει αναφορά σε θέματα, όπως:

· Ανάλυση της κατάστασης και των παραγόντων που τη διαμορφώνουν τόσο στο επίπεδο του εξωτερικού περιβάλλοντος των οργανισμών όσο και στο επίπεδο του εσωτερικού περιβάλλοντος

· Προγραμματισμός της εκπαίδευσης σε μακροεπίπεδο και σε μικροεπίπεδο

· Φιλοσοφία του προγραμματισμού και εκπαιδευτικού σχεδιασμού

· Bασικές τεχνικές και διαδικασίες προγραμματισμού

· Ανάπτυξη ετήσιου και τριετούς σχεδιασμού στο επίπεδο της σχολικής μονάδας.



	

	Περιγραφή:
Ως νέα διευθύντρια του σχολείου  λαμβάνεται την εξής επιστολή από γονείς του σχολείου σας:

Αγαπητή Διευθύντρια,

Ως γονείς μαθητή του σχολείου σας θέλουμε να θέσουμε υπόψη σας κάποια προβλήματα που έχουμε εντοπίσει στην τάξη στην οποία φοιτά ο γιος μας. Οι παρατηρήσεις μας προέρχονται κυρίως από τις συνομιλίες που είχαμε με το γιο μας, ο οποίος μας ανέφερε ότι η εκπαιδευτικός συστηματικά χρησιμοποιεί φράσεις όπως, «είστε βλάκες», «είστε ανόητοι» και «η συμπεριφορά σας είναι χειρότερη και από ενός παιδιού δύο χρονών». Εάν δεν γίνει κάτι σύντομα θα παρέμβουμε άμεσα και εμείς και άλλοι γονείς.




	Ενδεικτικές Ερωτήσεις:
2. Πώς προτίθεστε να δράσετε;




	Ενδεικτικό πλαίσιο απάντησης:

Ο υποψήφιος αναμένεται, μεταξύ άλλων, να κάνει αναφορά σε θέματα, όπως:
· Ο εκπαιδευτικός ηγέτης ως παιδαγωγικός ηγέτης

· Άσκηση εποπτείας και ελέγχου 

· Παρουσίαση και ανάλυση της λογικής της παρακολούθησης και αξιολόγησης της διδασκαλίας και του προσωπικού με απώτερο σκοπό τη βελτίωση της διαδικασίας διδασκαλίας και μάθησης
· Διαχείριση ανθρώπινου δυναμικού

· Σχέσεις σχολείου  με γονείς 
· Δημιουργία συστήματος επικοινωνίας μεταξύ γονιών-εκπαιδευτικών

· Aναφορά σε συγκεκριμένους τομείς παρατήρησης της διδασκαλίας, όπως μαθησιακό κλίμα, πορεία της διδασκαλίας, διδακτικές προσεγγίσεις και μεθοδολογία, ακαδημαϊκή πρόοδος των μαθητών




	

	Περιγραφή:
Η έρευνα στα θέματα Εκπαιδευτικής Διοίκησης έχει αναδείξει ότι ένας εκπαιδευτικός ηγέτης πρέπει να έχει συγκεκριμένο όραμα. Στο νέο σας σχολείο, διαβάσατε κάτι που άφησε ο προηγούμενος διευθυντής: «πάντα είχα ένα όραμα για το πώς θέλω να είναι το σχολείο μου, όταν εγώ δεν θα είμαι εδώ. Το βασικό για μένα είναι να νιώθουν όλοι δημιουργικοί και να ανανεώνουν το αναλυτικό πρόγραμμα με δικές τους καινοτομικές ιδέες. Μάλιστα, το κυριότερο είναι όλοι, εκπαιδευτικοί και μαθητές, να νιώθουν ασφάλεια να δοκιμάζουν και να αισθάνονται ότι κανείς δεν θα τους επιπλήξει για τα λάθη, αλλά θα τα χρησιμοποιήσουν ως μαθησιακές ευκαιρίες».




	Ενδεικτικές Ερωτήσεις:

1. Συμφωνείτε ή διαφωνείτε με το όραμα του προκατόχου σας;

2. Ποια είναι κάποια πλεονεκτήματα και ποια κάποια μειονεκτήματα του οράματος αυτού;




	Ενδεικτικό πλαίσιο απάντησης:

Ο υποψήφιος αναμένεται, μεταξύ άλλων, να κάνει αναφορά σε θέματα, όπως:
· Στυλ ηγεσίας, φιλοσοφία και όραμα

· Εργασιακό κλίμα

· Εισαγωγή καινοτομιών και δημιουργικότητα

· Διοίκηση με βάση τις ανθρώπινες σχέσεις




	

	Περιγραφή:
Η έρευνα στα θέματα Εκπαιδευτικής Διοίκησης έχει αναδείξει ότι υπάρχει στατιστικώς σημαντική θετική σχέση μεταξύ της επιμεριστικής ηγεσίας (η ηγεσία που διαμοιράζεται και ασκείται μεταξύ πολλών) από τη μια και την ονομαζόμενη «ακαδημαϊκή αισιοδοξία» των εκπαιδευτικών (η αίσθηση των εκπαιδευτικών ότι μπορούν να καταφέρουν σχεδόν τα πάντα στον ακαδημαϊκό τους χώρο έχοντας εμπιστοσύνη στον εαυτό τους και τις ικανότητές τους, δηλαδή την αίσθηση της αυτοεπάρκειάς τους).




	Ενδεικτικές Ερωτήσεις:
1. Συμφωνείτε ή διαφωνείτε με την πιο πάνω θέση και γιατί;

2. Εσείς πώς μπορείτε να δημιουργήσετε αυτού του είδους τις σχέσεις στη σχολική μονάδα της οποίας θα προΐσταστε;




	Ενδεικτικό πλαίσιο απάντησης:

Ο υποψήφιος αναμένεται, μεταξύ άλλων, να κάνει αναφορά σε θέματα, όπως:
· Στυλ ηγεσίας, φιλοσοφία και όραμα

· Επιμεριστική και συμμετοχική ηγεσία
· Ανάληψη πρωτοβουλιών
· Δημιουργία σχέσεων εμπιστοσύνης

· Διοίκηση με βάση τις ανθρώπινες σχέσεις



	Περιγραφή:
Η έρευνα στα θέματα Εκπαιδευτικής Διοίκησης έχει αναδείξει ότι υπάρχει στατιστικώς σημαντική θετική σχέση μεταξύ της επιμεριστικής ηγεσίας (η ηγεσία που διαμοιράζεται και ασκείται μεταξύ πολλών) από τη μια και την ονομαζόμενη «ακαδημαϊκή αισιοδοξία» των εκπαιδευτικών (η αίσθηση των εκπαιδευτικών ότι μπορούν να καταφέρουν σχεδόν τα πάντα στον ακαδημαϊκό τους χώρο έχοντας εμπιστοσύνη στον εαυτό τους και τις ικανότητές τους, δηλαδή την αίσθηση της αυτοεπάρκειάς τους).




	Ενδεικτικές Ερωτήσεις:
3. Συμφωνείτε ή διαφωνείτε με την πιο πάνω θέση και γιατί;

4. Εσείς πώς μπορείτε να δημιουργήσετε αυτού του είδους τις σχέσεις στη σχολική μονάδα της οποίας θα προΐσταστε;




	Ενδεικτικό πλαίσιο απάντησης:

Ο υποψήφιος αναμένεται, μεταξύ άλλων, να κάνει αναφορά σε θέματα, όπως:
· Στυλ ηγεσίας, φιλοσοφία και όραμα

· Επιμεριστική και συμμετοχική ηγεσία
· Ανάληψη πρωτοβουλιών
· Δημιουργία σχέσεων εμπιστοσύνης

· Διοίκηση με βάση τις ανθρώπινες σχέσεις




	

	Περιγραφή:
Η έρευνα στα θέματα Εκπαιδευτικής Διοίκησης αναφέρει ότι οι διευθυντές σχολείων που επιτυγχάνουν υψηλά εκπαιδευτικά επίπεδα στα σχολεία τους, επιδεικνύουν (μεταξύ άλλων) τα εξής γνωρίσματα:

· Έχουν βαθειά σκέψη, στοχασμό και είναι διά βίου μαθητές. Bρίσκουν χρόνο να στοχαστούν για τις πράξεις τους.

· Έχουν τη βαθιά πεποίθηση ότι μπορούν να επηρεάσουν πολύ περισσότερο από μια ηγετική θέση παρά από άλλη θέση στο σύστημα.

· Eίναι ριψοκίνδυνοι και δεν φοβούνται να "εκφράσουν τις βαθύτερές τους σκέψεις" με άνεση. Αρκετές φορές ριψοκινδυνεύουν και παίρνουν αποφάσεις ακόμα και ενάντια στις οδηγίες του Υπουργείου ή παίρνουν πρωτοβουλίες χωρίς τη ρητή έγκριση της προϊσταμένης αρχής.



	Ενδεικτικές Ερωτήσεις:
1. Συμφωνείτε ή διαφωνείτε με τα πιο πάνω χαρακτηριστικά και γιατί;

2. Ποιο από τα πιο πάνω χαρακτηριστικά σας εκφράζει περισσότερο και γιατί;




	Ενδεικτικό πλαίσιο απάντησης:

Ο υποψήφιος αναμένεται, μεταξύ άλλων, να κάνει αναφορά σε θέματα, όπως:
· Ηγετικό στυλ, φιλοσοφία και όραμα

· Βασικά χαρακτηριστικά γνωρίσματα του εκπαιδευτικού ηγέτη

· Εξέταση συνθηκών που επηρεάζουν την αποτελεσματικότητα του εκπαιδευτικού ηγέτη

· Προσωπικότητα του διευθυντή και ηγεσία




	

	Περιγραφή:
Όπως αναφέρει ένας Διευθυντής σχολικής μονάδας, όταν πρωτοδιορίστηκε, επικρίθηκε η όλη διοικητική του τακτική ως ιδιαίτερα αυστηρή και ως εκ τούτου πέρασε πολύ δύσκολες καταστάσεις με την ευρύτερη σχολική κοινότητα (εκπαιδευτικούς, γονείς, μαθητές). Φέτος επιθυμεί τα πράγματα να είναι διαφορετικά. Γι’ αυτό, διανύοντας τώρα τον τρίτο χρόνο υπηρεσίας του, υιοθέτησε μια επιφυλακτική στάση προσπαθώντας να κρατήσει μακριά τα αρνητικά σχόλια της κοινότητας. Ακόμα και τα οικονομικά θέματα τα χειρίζεται με φειδώ, για να μην κατηγορηθεί για σπατάλη. Δεν πιέζει κανέναν, δέχεται εισηγήσεις και προσπαθεί να είναι δίκαιος στις αποφάσεις του. Για κάθε του ενέργεια όμως, σκέφτεται πρώτα την αντίδραση των γονιών.




	Ενδεικτικές Ερωτήσεις:
1. Συμφωνείτε ή διαφωνείτε με την αλλαγή του στυλ ηγεσίας του Διευθυντή  και γιατί;

2. Τι χρειάζεται να κάνει ο Διευθυντής προκειμένου να ασκήσει αποτελεσματική ηγεσία στη σχολική του μονάδα;



	Ενδεικτικό πλαίσιο απάντησης:

Ο υποψήφιος αναμένεται, μεταξύ άλλων, να κάνει αναφορά σε θέματα, όπως:
· Αναφορά σε διαφορετικά στυλ ηγεσίας

· Σχέσεις εξωτερικού περιβάλλοντος και ηγεσίας

· Εξέταση συνθηκών που επηρεάζουν την αποτελεσματικότητα του εκπαιδευτικού ηγέτη

· Θέματα επικοινωνίας του εκπαιδευτικού ηγέτη με το εξωτερικό περιβάλλον




	

	Περιγραφή:
Η εκπαιδευτική έρευνα αναφέρει ότι η ανάγκη για συνεχή επαγγελματική ανάπτυξη των εκπαιδευτικών ολοένα θα μεγαλώνει. Oι επιστημονικές και τεχνολογικές πληροφορίες τώρα διπλασιάζονται κάθε 3 χρόνια περίπου και ο καθένας μας είναι πιθανό να αλλάξει σταδιοδρομία ή επάγγελμα περίπου 5 έως 7 φορές κατά τη διάρκεια της επαγγελματικής ζωής του. Συνεπώς, η γνώση και η εμπειρία με ένα μεγάλο εύρος ικανοτήτων τοπικής διοίκησης (όπως είναι η ανάπτυξη και ο χειρισμός του προϋπολογισμού του σχολείου, οι διοικητικές λειτουργίες, η ανάπτυξη και ο έλεγχος του αναλυτικού προγράμματος, κτλ.) θα καταστούν απαραίτητες.




	Ενδεικτικές Ερωτήσεις:

1. Συμφωνείτε ή διαφωνείτε με την πιο πάνω θέση και γιατί;

2. Τι προτίθεστε να κάνετε ως Διευθυντής σχολείου προκειμένου να βοηθήσετε την επαγγελματική ανάπτυξη των εκπαιδευτικών του σχολείου σας;



	Ενδεικτικό πλαίσιο απάντησης:

Ο υποψήφιος αναμένεται, μεταξύ άλλων, να κάνει αναφορά σε θέματα, όπως:
· Επιμόρφωση και ανάπτυξη των εργαζομένων μέσω της εργασίας τους

· H έννοια της διά βίου εκπαίδευσης και η σχέση της με τους εκπαιδευτικούς

· Βιωματικοί τρόποι εκπαίδευσης και επαγγελματικής ανάπτυξης

· Θεματικές ενότητες που έχουν σχέση με την επαγγελματική ανάπτυξη διευθυντών σχολείων




	

	Περιγραφή:
Για να προωθήσει τις αλλαγές που επιθυμούσε, ο διευθυντής ενός  σχολείου  ακολούθησε μια συγκεκριμένη διαδικασία. Αρχικά είχε συναντήσεις με γονείς, με μαθητές και με εκπαιδευτικούς, ώστε να δημιουργήσει ένα θετικό κλίμα. Στη συνέχεια, προσπάθησε να αλλάξει τους κανονισμούς στα θέματα πειθαρχίας των μαθητών. Σε συνεδρία προσωπικού μερικοί εκπαιδευτικοί αντέδρασαν αρνητικά και δεν αποδέχονταν καμιά αλλαγή. Σύμφωνα με το διευθυντή, αυτό οφειλόταν στο γεγονός ότι αυτή η ομάδα εκπαιδευτικών διοικούσε άτυπα το σχολείο για αρκετό χρονικό διάστημα με συνέπεια κανένας διευθυντής να μην μπορεί να διευθύνει το σχολείο χωρίς τη δική τους υποστήριξη.




	Ενδεικτικές Ερωτήσεις:
1. Αξιολογήστε την προσέγγιση του διευθυντή για προώθηση της αλλαγής, εντοπίζοντας τα θετικά και τα αρνητικά της σημεία.

2. Ποια είναι τα χαρακτηριστικά της ηγεσίας που προσπάθησε να υιοθετήσει ο διευθυντής;




	Ενδεικτικό πλαίσιο απάντησης:

Ο υποψήφιος αναμένεται, μεταξύ άλλων, να κάνει αναφορά σε θέματα, όπως:
· Η φύση της αλλαγής στους σύγχρονους οργανισμούς, η αναγκαιότητα της αλλαγής και οι παράγοντες επίδρασης στην αλλαγή

· Ο σχεδιασμός της αλλαγής, το άτομο και η αλλαγή, το σχολείο ως οργανισμός και η αλλαγή

· Η ηγεσία και η σχέση της με την αλλαγή

· O ρόλος του εκπαιδευτικού και του εκπαιδευτικού ηγέτη στην εκπαιδευτική αλλαγή




	

	Περιγραφή:
Η διεθνής εκπαιδευτική έρευνα δείχνει ότι οι διευθυντές σχολείων επιδρούν κυρίως έμμεσα στα μαθησιακά επιτεύγματα των μαθητών τους μέσω των εξής παραγόντων:

· Δίνουν μεγάλη έμφαση στην επίτευξη υψηλών ακαδημαϊκών επιπέδων

· Αξιολογούν τη διδασκαλία και μάθηση που συμβαίνει στα σχολεία τους

· Δημιουργούν συνεργατικές ομάδες εκπαιδευτικών

· Δίνουν πληροφορίες σε όλο το προσωπικό σχετικά με τις γενικές επιδόσεις των μαθητών του σχολείου

· Παρέχουν ευκαιρίες για εξωσχολικές δραστηριότητες των μαθητών τους




	Ενδεικτικές Ερωτήσεις:
1. Αναφερθείτε σε τρεις από τους πιο πάνω παράγοντες και πείτε μας με ποιους τρόπους θα τους προωθήσετε στη διεύθυνσή σας.

2. Ποιον από τους πιο πάνω παράγοντες θεωρείτε ως τον πλέον σημαντικό και γιατί;




	Ενδεικτικό πλαίσιο απάντησης:

Ο υποψήφιος αναμένεται, μεταξύ άλλων, να κάνει αναφορά σε θέματα, όπως:
· Ο εκπαιδευτικός ηγέτης ως παιδαγωγικός ηγέτης

· Πορίσματα σύγχρονων ερευνών σχετικά με την παιδαγωγική ηγεσία

· Διαφορετικά στυλ ηγεσίας και η επίδρασή τους στις διαδικασίες διδασκαλίας και μάθησης στα σχολεία




	

	Περιγραφή:
Η διεθνής εκπαιδευτική έρευνα δείχνει ότι η εμπιστοσύνη και η αίσθηση εμπιστοσύνης μεταξύ του προσωπικού, των μαθητών και της διεύθυνσης είναι πολύ σημαντικά στοιχεία για να μπορεί ο διευθυντής με άνεση να προωθεί ένα σύστημα συμμετοχικής ηγεσίας και δημοκρατικού πλουραλισμού στο σχολείο. Όμως, για να δημιουργηθεί αυτή η εμπιστοσύνη απαιτούνται ικανότητες διάγνωσης και κατοχής συναισθηματικών χαρακτηριστικών της προσωπικότητας από μέρους του διευθυντή, καθώς επίσης και μια βασική ικανότητα να συνδέει την εξουσία που του δίνει η θέση του με την προσωπικότητά του.




	Ενδεικτικές Ερωτήσεις:
1. Αναφερθείτε στους τρόπους με τους οποίους θα προωθήσετε αυτά τα στοιχεία στο σχολείο σας.

2. Τι είδους αρχές θα λάβετε υπόψη σας κατά τη δημιουργία κάποιων επιμορφωτικών προγραμμάτων για τους εκπαιδευτικούς του σχολείου σας;




	Ενδεικτικό πλαίσιο απάντησης:

Ο υποψήφιος αναμένεται, μεταξύ άλλων, να κάνει αναφορά σε θέματα, όπως:
· Πορίσματα σύγχρονων ερευνών σχετικά με την παιδαγωγική ηγεσία

· Διαφορετικά στυλ ηγεσίας και η επίδρασή τους στη διεύθυνση των σχολείων

· Επιμόρφωση και ανάπτυξη των εργαζομένων μέσω της εργασίας τους

· H βιωματική διαδικασία ανάπτυξης επιμορφωτικών προγραμμάτων

· Συστήματα Υποστήριξης του επιμορφωμένου



	Περιγραφή:
Στο Λύκειο στο οποίο είστε Διευθυντής  οι μαθητές, με απόφαση της γενικής συνέλευσης, έχουν προχωρήσει στην κατάληψη  του σχολείου και αποχή από τα μαθήματά τους. Από την επαφή σας με τους εκπαιδευτικούς του σχολείου και από τις πληροφορίες που συγκεντρώνετε προκύπτει ότι οι καταλήψεις έχουν μάλλον «εθιμοτυπικό» χαρακτήρα, αφού οι μαθητές δεν έχουν συγκεκριμένα αιτήματα και επικαλούνται προβλήματα ήσσονος ή άνευ σημασίας για τη συνέχιση των κινητοποιήσεών τους. Προκύπτει επίσης ότι οι μαθητές υποκινούνται από συγκεκριμένες δυναμικές μειοψηφίες μαθητών και ότι για τη λήψη των αποφάσεων των μαθητών δεν έχουν τηρηθεί οι προβλεπόμενες δημοκρατικές διαδικασίες.  



	                         
	


	Ενδεικτικές Ερωτήσεις :
1. Ποια μέτρα θα εισηγηθείτε στο Διευθυντή Εκπαίδευσης;

2. Σε ποιες ενέργειες και δράσεις θα προβείτε για την αντιμετώπιση του προβλήματος;




	Ενδεικτικό πλαίσιο απάντησης :
Ο/η υποψήφιος/α αναμένεται μεταξύ άλλων να:
· αναφερθεί στην ανάγκη αποφυγής συγκρουσιακών καταστάσεων που θα μπορούσαν να θέσουν σε κίνδυνο τους μαθητές και να οξύνουν την κατάσταση.

· προτείνει την ανάπτυξη του διαλόγου και τη διατήρηση άμεσης – συνεχούς επαφής και καλών σχέσεων των διευθυντών και των καθηγητών με τους μαθητές.

· προτείνει και να συμβάλλει στην αναζήτηση των προσφορότερων λύσεων σε προβλήματα που απασχολούν τους μαθητές.

· προτείνει την ενεργοποίηση όλων των πλαισίων διαλόγου, τυπικών, όπως είναι το Σχολικό Συμβούλιο, και άτυπων, όπως η συμμετοχή όλων σε οργανωμένες εκδηλώσεις.

· προτείνει την ανάληψη προληπτικών μέτρων και δράσεων για επόμενα σχολικά έτη. 

· εισηγηθεί στον  Διευθυντή Εκπαίδευσης μέτρα, όπως η σύγκλιση συσκέψεων, σχολικών συμβούλων και διευθυντών σχολείων, ή η γνωστοποίηση ακολουθούμενων  «καλών πρακτικών».

· προβεί σε συσκέψεις με όλους τους υπηρεσιακούς παράγοντες (προϊστάμενους γραφείων, διευθυντές σχολείων) και με παράγοντες της εκπαιδευτικής κοινότητας  (συλλόγους, ενώσεις και ομοσπονδίες γονέων). 




	Περιγραφή:
«Εντός λεπτών από τη στιγμή που ο οπλισμένος μπήκε στο σχολείο και πυροβόλησε μαθητές, η αστυνομία και προσωπικό επείγουσας ιατρικής βοήθειας βρίσκονταν επί τόπου. Τα τραυματισμένα παιδιά είχαν μεταφερθεί στο νοσοκομείο και τα υπόλοιπα παρέμειναν στις τάξεις τους, όπου ότι ήταν ασφαλή. Το τηλεφωνικό «δέντρο» τέθηκε αμέσως σε λειτουργία με σκοπό να καθησυχαστούν οι γονείς και να εξασφαλιστεί η βοήθειά τους. Σε τριάντα λεπτά, ψυχολόγος, κοινωνικοί λειτουργοί, όπως και ιδιώτες επαγγελματίες και γονείς είχαν φθάσει για βοήθεια. Ο λυκειάρχης  μίλησε στους γονείς και σε κάθε τάξη είπε στους μαθητές τι ακριβώς συνέβη. Πριν οι γονείς πάρουν τα παιδιά, ενημερώθηκαν για τις δυνατότητες βοήθειας από ειδικούς ψυχικής υγείας.» 

	                         
	


	Ενδεικτικές Ερωτήσεις :
1. Πώς θα αξιολογούσατε το επίπεδο του σχεδιασμού και το επίπεδο ετοιμότητας του συγκεκριμένου σχολείου για την αντιμετώπιση κρίσεων; 
2. Ποιες δράσεις διαχείρισης κρίσεων εντοπίζετε στη συγκεκριμένη περίπτωση, ποιες θα υιοθετούσατε στο σχεδιασμό σας και τι άλλο θα προτείνατε;  



	Ενδεικτικό πλαίσιο απάντησης :
Ο/η υποψήφιος/α αναμένεται μεταξύ άλλων να αναφερθεί σε θέματα διαχείρισης κρίσεων και ιδιαίτερα στην ανάγκη:

· επεξεργασίας ενός αποτελεσματικού σχεδίου διαχείρισης κρίσεων

· δημιουργίας και η διαρκούς εξέλιξης μιας δομής υποστήριξης, η οποία θα περιλαμβάνει τα διοικητικά στελέχη, τους εκπαιδευτικούς, τους μαθητές και τους γονείς

· δημιουργίας μιας δομής υποστήριξης στην τοπική κοινωνία, η οποία θα περιλαμβάνει υπηρεσίες εκπαιδευμένες στην αντιμετώπιση κρίσεων (αστυνομία, πυροσβεστική), υπηρεσίες και επαγγελματίες της ψυχικής υγείας, ηγέτες κοινωνικών φορέων, νοσοκομεία και μέσα μαζικής επικοινωνίας 

· δημιουργίας ενός αποτελεσματικού δικτύου επικοινωνίας που καθιστά δυνατή την άμεση ενεργοποίηση και των δύο δομών 




	Περιγραφή:

Σύμφωνα με έρευνες στο εκπαιδευτικό μας σύστημα εντοπίζονται στοιχεία «χαλαρής συνοχής», όπως για παράδειγμα σε σχέση με τη διδακτική μεθοδολογία που προτείνεται (π.χ. μετωπική διδασκαλία, μέθοδος project) ή σε σχέση με την εφαρμογή καινοτομιών (π.χ. ευέλικτη ζώνη) ή σε σχέση με τις αντιδράσεις και τις επιρροές που ασκούνται από το περιβάλλον σε μεταρρυθμιστικές προσπάθειες (π.χ. συνδικαλιστική κάλυψη ή και παρώθηση σε άρνηση εφαρμογής νομοθετικών ρυθμίσεων ή καινοτομιών). 



	                         
	


	Ενδεικτικές Ερωτήσεις : 
1. Ποιοι προβληματισμοί προκύπτουν από τις παραπάνω διαπιστώσεις σε σχέση με τη συνοχή του εκπαιδευτικού μας συστήματος; 

2. Με ποιους τρόπους θα προσπαθούσατε να αντιμετωπίσετε τα προβλήματα που προκύπτουν; 




	Ενδεικτικό πλαίσιο απάντησης : 

Ο/η υποψήφιος/α αναμένεται μεταξύ άλλων να αναφερθεί:

· στις θετικές και αρνητικές συνυποδηλώσεις της «χαλαρής συνοχής» (από τη μια ανάγκη για παιδαγωγική ελευθερία, αυτενέργεια και δημιουργικότητα, από την άλλη έλλειψη ενότητας, ομοιογένειας και ενιαίας κατεύθυνσης της εθνικής εκπαιδευτικής πολιτικής). 

· στην ανάγκη για εμπέδωση μηχανισμών και διαδικασιών συντονισμού και εποπτείας.

· στην ανάγκη για προώθηση κοινών παραδοχών, αξιών, ρητορικών σχημάτων και συλλογικών αναπαραστάσεων μέσα από ένα πλήρες και συνεκτικό πλαίσιο ενημέρωσης, επιμόρφωσης και στήριξης όλων των εμπλεκομένων. 




	Περιγραφή:

Σε συνεδρίαση που συγκαλέσατε με τους εκπαιδευτικούς του σχολείου σας για την αντιμετώπιση ενός συγκεκριμένου προβλήματος (αντιμετώπιση κρουσμάτων ενδοσχολικής βίας), και μετά από σχετική συζήτηση, με βάση την πληρέστερη δυνατή πληροφόρηση που μπόρεσαν να εξασφαλίσουν όλοι οι μετέχοντες, προσδιορίστηκε το πρόβλημα, αναπτύχθηκαν εναλλακτικές προτάσεις, επελέγη η προσφορότερη λύση και ελήφθη μια ομόφωνη απόφαση. Είναι όμως γνωστό ότι η εφαρμογή και ο βαθμός υλοποίησης μιας απόφασης είναι το κρίσιμο κριτήριο που τη χαρακτηρίζει ως καλή απόφαση ή ως μια καλή πρόθεση. Διότι πάντα υπάρχουν παράγοντες (π.χ. δαπάνες, συνθήκες περιβάλλοντος κ.ά.) που επηρεάζουν ή εμποδίζουν την επίτευξη του επιθυμητού αποτελέσματος.  



	                         
	


	Ενδεικτικές Ερωτήσεις : 
1. Συμφωνείτε με την παραπάνω άποψη;
2. Σε ποιες ενέργειες θα προβείτε προκειμένου να εξασφαλίσετε την αποτελεσματική υλοποίηση της απόφασης;


	Ενδεικτικό πλαίσιο απάντησης : 

Ο/η υποψήφιος/α αναμένεται μεταξύ άλλων να αναφερθεί: 
· στην ανάγκη προσεκτικού προγραμματισμού που θα περιλαμβάνει τον προσδιορισμό των ατόμων, συλλογικών οργάνων και φορέων που εμπλέκονται και των υλικών μέσων που απαιτούνται για την πραγματοποίηση του. 
· στην ανάγκη κατάλληλης οργάνωσης, αποτελεσματικού συντονισμού και ελέγχου (ποιος θα κάνει τι, πού, πώς και πότε θα το ολοκληρώσει). 
· στην ανάγκη ύπαρξης αποτελεσματικού δικτύου επικοινωνίας, για την κατάλληλη ανατροφοδότηση. 
· στην ανάγκη σταθερής διοικητικής ηγεσίας που εξασφαλίζει τη συνέχεια και την υποστήριξη.


	Περιγραφή:

Σε σχολείο της Ξάνθης εκπαιδευτικός έκανε παρατήρηση στη μαθήτρια Κ. Μ. γιατί κατ’ επανάληψη δεν έφερνε στο σχολείο το βιβλίο των μαθηματικών. Μετά το συμβάν, και κατά τη διάρκεια του μαθήματος, η μαθήτρια ζήτησε από τον εκπαιδευτικό να πάει στην τουαλέτα. Τότε επισκέφθηκε το γραφείο του Συλλόγου Γονέων και Κηδεμόνων, που στεγάζεται σ’ ένα μικρό χώρο στο ισόγειο του σχολείου και εξέφρασε το παράπονό της για το συμβάν στην αντιπρόεδρο του Συλλόγου που βρισκόταν την ώρα εκείνη στο γραφείο του Συλλόγου Γονέων. Η εν λόγω κυρία ανέφερε το γεγονός με γραπτή αναφορά της στον Διευθυντή του σχολείου.


	                         
	


	Ενδεικτικές Ερωτήσεις : 
1. Αν ληφθεί υπόψη, ότι σύμφωνα με την ισχύουσα νομοθεσία, κανένα άτομο πλην των εκπαιδευτικών δεν μπορεί να παραμείνει εντός του σχολικού χώρου, συμπεριλαμβανομένων και των μελών του Δ.Σ. του Συλλόγου Γονέων, ανεξάρτητα αν τους έχει διατεθεί ή όχι χώρος για συνεδριάσεις, σε ποιες ενέργειες θα έπρεπε κατά τη γνώμη σας να προβεί ο Διευθυντής του σχολείου ;


	Ενδεικτικό πλαίσιο απάντησης : 

Ο/η υποψήφιος/α αναμένεται μεταξύ άλλων να αναφερθεί: 
· στην ανάγκη ενίσχυσης μέτρων που προωθούν τη συνεργασία των διευθυντών και των συλλόγων διδασκόντων των σχολείων με τους συλλόγους γονέων

· στην ανάγκη αποσαφήνισης και σαφούς οριοθέτησης του ρόλου των συλλόγων γονέων και όλων των εξωτερικών παραγόντων της σχολικής κοινότητας.

· στην ανάγκη προστασίας του σχολικού κλίματος και του κλίματος συνεργασίας από άσκοπες και άστοχες παρεμβάσεις εξωτερικών παραγόντων της σχολικής κοινότητας.


	Περιγραφή:

Σε σχολείο της Κεντρικής Μακεδονίας, από πτώση σοβάδων από την οροφή της αίθουσας διδασκαλίας τραυματίστηκε ελαφρά μια μαθήτρια, η οποία μεταφέρθηκε με ασθενοφόρο του ΕΚΑΒ στο τοπικό Νοσοκομείο για να της παρασχεθούν οι πρώτες βοήθειες. Το γεγονός έγινε γνωστό στα τοπικά μέσα μαζικής ενημέρωσης, τα οποία έσπευσαν να το καλύψουν και γι’ αυτό ζήτησαν άδεια από τον Διευθυντή του σχολείου να μπουν στο χώρο του σχολείου την ώρα της λειτουργίας του, για να ενημερώσουν την κοινή γνώμη της περιοχής.


	                         
	


	Ενδεικτικές Ερωτήσεις : 
1. Σε ποιες ενέργειες θα έπρεπε κατά τη γνώμη σας να προβεί ο Διευθυντής του σχολείου με αφορμή το συγκεκριμένο γεγονός; 

2. Έπραξε σωστά ο Δ/ντής του σχολείου που χορήγησε τη συγκεκριμένη άδεια και τι μέτρα θα λαμβάνατε στη θέση του διευθυντή εκπαίδευσης;




	Ενδεικτικό πλαίσιο απάντησης : 

Ο/η υποψήφιος/α αναμένεται μεταξύ άλλων να αναφερθεί: 
· στην ανάγκη λήψης μέτρων προκειμένου να προληφθούν ανάλογα περιστατικά τραυματισμού μαθητών στο μέλλον (εντοπισμός κινδύνων, λήψη μέτρων περιορισμού των κινδύνων, επικαιροποίηση σχεδίων αντιμετώπισης κινδύνων και κρίσεων κ.λ.π.).
·  στην ανάγκη ενημέρωσης-υπενθύμισης των νομοθετικών ρυθμίσεων που αφορούν την αντιμετώπιση των αιτήσεων  των εκπροσώπων των μέσων ενημέρωσης, που επιθυμούν να επισκεφθούν τα σχολεία, (οι αιτήσεις πρέπει να υποβάλλονται στις Διευθύνσεις Σπουδών του Υπουργείου και εφόσον το αίτημα γίνει δεκτό, το ΥΠΔΒΜΘ να χορηγεί σχετική άδεια).


	Περιγραφή: 

Ύστερα από υπερχείλιση του ποταμού Έβρου δημιουργήθηκε πρόβλημα στη λειτουργία μιας σχολικής μονάδας. Ο Διευθυντής  του σχολείου  αποφάσισε να διακοπούν τα μαθήματα για τρεις μέρες.


	                         
	


	Ενδεικτικές Ερωτήσεις : 
1. Έπραξε σωστά ο Διευθυντής;
2. Πώς θα αντιμετωπίζατε το συγκεκριμένο πρόβλημα και σε τι ενέργειες θα προβαίνατε εξ αφορμής του;


	Ενδεικτικό πλαίσιο απάντησης : 

Ο/η υποψήφιος/α αναμένεται μεταξύ άλλων να αναφερθεί: 
· στην ανάγκη δημιουργίας και συχνής επικαιροποίησης σχεδίου αντιμετώπισης έκτακτων αναγκών και κρίσεων στη  σχολική μονάδα.

· στην ανάγκη αναζήτησης άλλων πρόσφορων και σύννομων τρόπων αντιμετώπισης του ζητήματος, αφού η διακοπή των εκπαιδευτικών δραστηριοτήτων για αντιμετώπιση εκτάκτων αναγκών και απρόβλεπτων καταστάσεων και γεγονότων μπορεί να γίνει μόνο με απόφαση Υπουργού Παιδείας ή του οικείου Δημάρχου σε επίπεδο δήμου.


	Περιγραφή:       

Ο σύλλογος γονέων στη σχολική μονάδα στην οποία διευθύνετε  διαμαρτύρεται εντόνως για την επιθετική και επικίνδυνη συμπεριφορά ενός μαθητή, ο οποίος εμφανίζει και ειδικές εκπαιδευτικές ανάγκες, κηρύσσει αποχή των μαθητών από τα μαθήματα και ζητά την απομάκρυνση του συγκεκριμένου μαθητή από το σχολείο.


	Ενδεικτικές Ερωτήσεις : 
1. Πώς, κατά τη γνώμη σας, πρέπει να χειρισθεί ένας Δ/ντής σχολείου μια τέτοια υπόθεση; 

2. Ποια μέτρα θα λαμβάνατε για την εκτόνωση της κατάστασης;




	Ενδεικτικό πλαίσιο απάντησης : 

Ο/η υποψήφιος/α αναμένεται μεταξύ άλλων να αναφερθεί: 
· στην ανάγκη να καταστεί σαφές προς όλους ότι δεν μπορεί να γίνει απομάκρυνση του μαθητή, χωρίς τη σύμφωνη γνώμη των γονέων του και χωρίς πρακτικό του Συλλόγου Διδασκόντων.

· στην ανάγκη να ληφθούν όλα τα μέτρα που μπορούν να οδηγήσουν σε αντιμετώπιση του προβλήματος και εξομάλυνση του διαταραγμένου σχολικού κλίματος (διάλογος διευθυντή εκπαίδευσης, σχολικού συμβούλου και γονέων, οργάνωση συμβουλευτικής παρέμβασης προς τους γονείς του μαθητή, διερεύνηση των συνθηκών στο σχολείο προς εντοπισμό και εξάλειψη παραγόντων που συμβάλλουν στην εκδήλωση επιθετικής συμπεριφοράς από το μαθητή κ.λ.π.).


	Περιγραφή:       

Ο Σύλλογος Γονέων και Κηδεμόνων ενός Σχολείου υποβάλλει στον Διευθυντή του σχολείου  γραπτή διαμαρτυρία για την εκκεντρική και πλήρη ακροτήτων αμφίεση μιας εκπαιδευτικού και ζητά την παρέμβαση του.  


	                         
	


	Ενδεικτικές Ερωτήσεις : 
1. Τί νομίζετε ότι οφείλει και πρέπει να κάνει ο Δ/ντής; 

2. Ποια μέτρα θα λαμβάνατε για την εκτόνωση της κατάστασης;




	Ενδεικτικό πλαίσιο απάντησης : 

Ο/η υποψήφιος/α αναμένεται μεταξύ άλλων να αναφερθεί: 
· στην ανάγκη σεβασμού και προάσπισης της ιδιωτικής ζωής και των επιλογών των εκπαιδευτικών, εφόσον δεν προβαίνουν σε παράνομες ενέργειες ή δεν έχουν ανάρμοστη συμπεριφορά.

· στην ανάγκη να διερευνηθεί το περιστατικό και να εξεταστεί αν και κατά πόσον η αμφίεση της εκπαιδευτικού κινείται εκτός ορίων και συνιστά ακραία και ανάρμοστη συμπεριφορά.

· στην ανάγκη να ληφθούν όλα τα μέτρα που μπορούν να οδηγήσουν σε αντιμετώπιση του προβλήματος και εξομάλυνση του διαταραγμένου σχολικού κλίματος (διάλογος διευθυντή, σχολικού συμβούλου και γονέων, διάλογος διευθυντή, σχολικού συμβούλου και εκπαιδευτικού,  κ.λ.π.).


	Περιγραφή:         

Παρόλο που η αλλαγή είναι αναπόσπαστο στοιχείο της ζωής και της ύπαρξής μας, οι εκπαιδευτικοί, όπως κι όλοι οι άλλοι εργαζόμενοι, αντιδρούν στις αλλαγές για διαφορετικούς λόγους.  Οι λόγοι αυτοί σχετίζονται με τις ανησυχίες και τους φόβους που προκαλεί κάθε καινοτομία και με το γεγονός ότι αναπόφευκτα περικλείει και το στοιχείο της αποτυχίας.  Άλλοι λόγοι είναι ο φόβος που προκαλεί η απόκλιση από τον καθιερωμένο τρόπο εργασίας, η αδιαφορία, η αρνητική στάση, η έλλειψη ενδιαφερόντων, το υψηλό αίσθημα κινδύνου, τα παλιά ενδιαφέροντα, και οι διαφορετικές αντιλήψεις για τη φύση, τον προσανατολισμό και τη σκοποθεσία του σχολείου.



	                         
	


	Ενδεικτικές Ερωτήσεις : 
1. Πώς ένας Δ/ντής σχολείου θεσμικά μπορεί να μειώσει τις αντιδράσεις; 

2. Πώς μπορεί να διευκολύνει την καινοτομική διαδικασία;




	Ενδεικτικό πλαίσιο απάντησης : 

Ο/η υποψήφιος/α αναμένεται μεταξύ άλλων να αναφερθεί: 
· στην ανάγκη διαμόρφωσης ενός συνεκτικού σχεδίου για την προώθηση των καινοτομιών.

· στην ανάγκη να προσεγγίζεται και να υποστηρίζεται  η αλλαγή και η καινοτομία από ανθρώπους που διαθέτουν σχετική θεωρητική κατάρτιση, αλλά και εμπειρία.

· στην ανάγκη αναγνώρισης και περιορισμού αρνητικών παραγόντων, όπως ο φόβος, μέσα από τη συνεχή ενημέρωση και αποσαφήνιση τόσο των δυσλειτουργιών της παρούσας κατάστασης, όσο και του θετικού αντίκτυπου που θα έχει η καινοτομία σε όσους εμπλέκονται στην υλοποίηση και σε όσους ωφελούνται από την καινοτομία.

· στην ανάγκη ολόπλευρης προσέγγισης δομών, ρόλων, καθηκόντων, ατόμων, τυπικών και άτυπων συστημάτων. 

· στην ανάγκη συνεχούς καθοδήγησης και στήριξης, ιδίως όταν εμφανίζονται προβλήματα ή συγκρούσεις.

· στην ανάγκη αποσαφήνισης προσδοκιών και ρόλων, κανόνων και παραδοχών, συνεπειών ως προς τον εργασιακό φόρτο και την εργασιακή ικανοποίηση.


	Περιγραφή:            

Σύμφωνα με τη θεωρία ιεράρχησης των αναγκών του Maslow ο άνθρωπος από τη φύση του πρώτα αναζητεί την ικανοποίηση των φυσιολογικών αναγκών (τροφή, ένδυση κτλ.), και όταν αυτές ικανοποιηθούν αναζητά την ικανοποίηση των αναγκών ασφάλειας (ανεργία, κατοικία κτλ.), των κοινωνικών αναγκών (αποδοχή, φιλία κτλ.), των αναγκών εκτίμησης (κύρος, επιτυχία κτλ.), με στόχο να φτάσει στην ικανοποίηση των ανώτερων αναγκών αυτοπραγμάτωσης (ιδανικά, οράματα), που σημαίνουν προσωπική ολοκλήρωση. Σε έρευνα διαπιστώθηκε ότι στους Έλληνες εκπαιδευτικούς η έλλειψη που παρατηρείται για τις διάφορες ανάγκες, με βάση τη διαφορά μεταξύ της πραγματικής και ιδανικής ικανοποίησης, σε φθίνουσα τάξη έντασης, εμφανίζεται με την παρακάτω σειρά: 1) ανάγκες για αυτονομία, 2) ανάγκες για αυτοπραγμάτωση, 3) ανάγκες για γόητρο και υπόληψη, 4) ανάγκες για ασφάλεια, 5) κοινωνικές ανάγκες. 



	                         
	


	Ενδεικτικές Ερωτήσεις : 
1. Τι είδους κίνητρα πιστεύετε ότι μπορείτε να αξιοποιήσετε ως διευθυντής σχολείου;

2. Με βάση τα ευρήματα της έρευνας που αναφέρεται παραπάνω με ποιους τρόπους θα προσπαθούσατε να παρακινήσετε τους υφισταμένους σας;




	Ενδεικτικό πλαίσιο απάντησης : 

Ο/η υποψήφιος/α αναμένεται, μεταξύ άλλων, να αναφερθεί: 
· σε ένα πλαίσιο κινήτρων που μπορεί να περιλαμβάνει εφικτές πρακτικές παροχής κινήτρων (ηθικές αμοιβές, εμπλουτισμό εργασίας, συμμετοχή στη σκοποθεσία και τη λήψη αποφάσεων κ.λ.π.)

· στην ανάγκη σεβασμού της παιδαγωγικής ελευθερίας των εκπαιδευτικών.

· στην ανάγκη αναβάθμισης της συμμετοχής των εκπαιδευτικών στη λήψη αποφάσεων που τους αφορούν.

· στην ανάγκη ενίσχυσής τους στο έργο τους με ηθικές ανταμοιβές και αναγνώριση της προσφοράς τους.

· στην ανάγκη αποσαφήνισης των στόχων και των προσδοκιών που μπορούν να έχουν.  


	Περιγραφή:             

Επιστημονική έρευνα καταλήγει στο συμπέρασμα ότι: «αναφερόμενοι στα θέματα ηγεσίας στην εκπαίδευση και κυρίως στη σχολική ηγεσία παρατηρούμε ότι τα διοικητικά στελέχη της εκπαίδευσης και κυρίως αυτά των νομαρχιακών υπηρεσιών καθώς και των αντίστοιχων σχολικών μονάδων δεν έχουν περιθώρια επιρροής έναντι των υφισταμένων τους, διότι κυρίως η άσκηση των καθηκόντων τους είναι αυστηρά προκαθορισμένη από ανώτερα ιεραρχικά κλιμάκια, με αποτέλεσμα την αδυναμία έκφρασης νέων απόψεων διοίκησης ή ανάδειξης προσωπικών ικανοτήτων.»



	                         
	


	Ενδεικτικές Ερωτήσεις : 
1. Με βάση το παραπάνω συμπέρασμα πώς προδιαγράφεται ο ρόλος σας ως διευθυντή σχολείου; 

2. Ποια είναι η δική σας άποψη για το θέμα και πώς σκοπεύετε να ασκήσετε το έργο σας; 


	Ενδεικτικό πλαίσιο απάντησης : 

Ο/η υποψήφιος/α αναμένεται μεταξύ άλλων να αναφερθεί: 
· στο γεγονός ότι ο συγκεντρωτικός χαρακτήρας του συστήματος διοίκησης περιορίζει τη δυνατότητα ανάληψης πρωτοβουλιών, λήψης σημαντικών αποφάσεων και άσκησης ηγετικού ρόλου.

· στο γεγονός ότι πάντα υπάρχει περιθώριο για ανάπτυξη δράσης και στην ανάγκη ο διευθυντής εκπαίδευσης να εξαντλήσει τις δυνατότητες που του παρέχει  διακριτική του ευχέρεια προκειμένου να αναβαθμίσει την επιρροή του και να αναπτύξει ηγετική δράση.


Περιγραφή:  
Στη σύγχρονη διοίκηση ο πολίτης είναι στο επίκεντρο όλων των δράσεών της.  Ειδικότερα η ηλεκτρονική διακυβέρνηση απευθύνεται αποκλειστικά στους πολίτες και τις επιχειρήσεις για να ικανοποιήσει τις ανάγκες τους, τόσο για τη διαβίωση, την εργασία και την επιχειρηματικότητά τους στην Ευρώπη, όσο και σαν χρήστες των διοικητικών υπηρεσιών, ως φορολογούμενοι και ως συμμέτοχοι στη δημοκρατία. Το γεγονός ότι όλες οι δημόσιες υπηρεσίες θα πρέπει να σχεδιάζουν τις διαδικασίες τους από τη σκοπιά του χρήστη σημαίνει ότι  πρέπει να λαμβάνονται υπόψη οι απαιτήσεις, οι προτεραιότητες και οι προτιμήσεις κάθε μεμονωμένης κατηγορίας χρηστών. Όλα αυτά αφορούν και την εκπαίδευση, την οποία εσείς υπηρετείτε ως Διευθυντής/Διευθύντρια σχολείου.

Ενδεικτικές Ερωτήσεις:
1.  Τι χρειάζεται να γίνει για να βρεθεί ο μαθητής στο επίκεντρο;

2.  Πώς σκοπεύετε εσείς να κάνετε πράξη αυτό και να αναδείξετε τον μαθητή ως επίκεντρο της εκπαίδευσης;

Ενδεικτικό Πλαίσιο Απάντησης

Ο/Η υποψήφιος/α αναμένεται να: 

· Προσδιορίσει ότι η ηλεκτρονική διακυβέρνηση είναι το μέσο που θέτει τους πολίτες, άρα και τους μαθητές και τους γονείς τους στο επίκεντρο της διοίκησης. 

· Αναφέρει ότι όλες οι δημόσιες υπηρεσίες, άρα και οι Υπηρεσίες εκπαίδευσης θα πρέπει να σχεδιάζουν τις διαδικασίες τους με βάση τη χρήση των υπηρεσιών τους από τους πολίτες, δηλαδή, εν προκειμένω, από τους μαθητές. Αυτό μπορεί να γίνει εφόσον εντοπιστούν οι ανάγκες των μαθητών μέσω ερωτηματολογίων οπότε μπορούν να σχεδιαστούν οι διαδικασίες στη βάση αυτή. 

Περιγραφή: 
Οι έρευνες έχουν δείξει ότι μία από τις αποτελεσματικότερες μορφές επικοινωνίας μεταξύ της Διοίκησης και των εργαζομένων σε μία Υπηρεσία, είναι η επικοινωνία πρόσωπο με πρόσωπο. Η επαφή αυτή συχνά παραβλέπεται από την Διοίκηση με αποτέλεσμα να δημιουργούνται άλλοι δίαυλοι επικοινωνίας μεταξύ των στελεχών μιας Υπηρεσίας. 
Ενδεικτικές Ερωτήσεις

1.  Ποια είναι η γνώμη σας για την συγκεκριμένη μορφή επικοινωνίας;

2.  Πώς σκοπεύετε να την εφαρμόσετε στο σχολείο σας;

Ενδεικτικό Πλαίσιο Απάντησης
Ο/Η Υποψήφιος/α αναμένεται, μεταξύ άλλων, να:

· Τοποθετηθεί υπέρ της μορφής αυτής επικοινωνίας επειδή δημιουργούνται άλλοι δίαυλοι επικοινωνίας και αυτό δημιουργεί πρόβλημα στην απόδοση της Υπηρεσίας και στο εργασιακό κλίμα

· Θα αναφέρει ενδεικτικά τις ενέργειες στις οποίες πρόκειται να προβεί για την ανάπτυξη αυτής της μορφής επικοινωνίας με στόχο την βελτίωση του έργου της Υπηρεσίας αλλά και τη δημιουργία «καλού» κλίματος στο σχολείο .
Περιγραφή: 
 Έχετε αναλάβει Δ/ντής Δ/ντρια σχολείου και διαπιστώνετε ότι ενώ εσείς δίνετε εντολή να γίνει κάτι με μια συγκεκριμένη διαδικασία, διαφορετική από αυτήν που μέχρι τώρα ακολουθείται, εισπράττετε την αντίδραση των εκπαιδευτικών του σχολείου. Μάλιστα μία υπάλληλος λέει χαρακτηριστικά: «Μα κύριε/κυρία Δ/ντά/Δ/ντρια πάντα έτσι το κάναμε, γιατί πρέπει να αλλάξει αυτό τώρα;»  
Ενδεικτικές Ερωτήσεις:
1.  Πώς εξηγείται κατά τη γνώμη σας η συμπεριφορά αυτή; 

2.  Πώς σκέφτεστε να ενεργήσετε ως Διευθυντής μόλις έχετε αυτήν την αντίδραση;

Ενδεικτικό Πλαίσιο Απάντησης

Ο/Η υποψήφιος/α αναμένεται, μεταξύ άλλων, να:
- Εξηγήσει την δύναμη της συνήθειας και την γραφειοκρατία που επικρατεί στην δημόσια διοίκηση γεγονός που έχει τις αιτίες του στις οποίες ενδεχομένως θα αναφερθεί.

- Να στηρίξει την απόφασή του για αλλαγή της διαδικασίας και να έχει τις γνώσεις να εφαρμόσει μία παρακινητική πολιτική στην υπηρεσία του. 
- Θα πρέπει να είναι ικανός να εξαλείψει τις παγιωμένες καταστάσεις που επικρατούν στην υπηρεσία του. Τρόποι που μπορεί να το πετύχει είναι διάλογος, συζητήσεις με κάθε έναν και με όλους μαζί για να μάθει τις προσωπικές τους ανάγκες και μέσα από το εργασιακό περιβάλλον να μπορέσει να τις ικανοποιήσει και μαζί να θέσουν τους στόχους που πρέπει να επιτύχει το σχολείο. Επίσης είναι η ενίσχυση και ενδυνάμωση των αρμοδιοτήτων των υφισταμένων, η βελτίωση των συνθηκών εργασίας και η αλλαγή της νοοτροπίας και της κουλτούρας μέσα στον οργανισμό
Περιγραφή:  
Μόλις έχετε αναλάβει την Δ/νση ενός σχολείου και έχει προκύψει κάποιο θέμα, για το οποίο θα πρέπει να εργαστείτε το απόγευμα. Ζητάτε από έναν εκπαιδευτικό του σχολείου σας να μείνει μαζί σας για να σας βοηθήσει στην διεκπεραίωση αυτή και εκείνος αντιδρά. Μάλιστα κάποια στιγμή σας λέει: «Τόσον καιρό λειτουργούσαμε μέσα στο ωράριό μας, γιατί να αλλάξει αυτό τώρα; Αφού δεν πληρώνομαι παραπάνω γιατί να δουλέψω περισσότερο;»
Ενδεικτικές Ερωτήσεις :
1.  Πώς εξηγείτε την συμπεριφορά αυτή του υπαλλήλου;

2.  Πώς θα αντιμετωπίσετε παρόμοια κατάσταση;

Ενδεικτικό Πλαίσιο Απάντησης

Ο/Η Υποψήφιος/α αναμένεται, μεταξύ άλλων, να:
- Εξηγήσει την δύναμη της συνήθειας, της ρουτίνας, της επανάληψης που καθοδηγεί συνήθως τους ανθρώπους που κάνουν διοικητική εργασία στον δημόσιο τομέα.

- Να αναφερθεί εφόσον έχει τις γνώσεις στην προσπάθεια εφαρμογής παρακινητικής πολιτικής στο σχολείο του προκειμένου να εξαλειφθούν παγιωμένες καταστάσεις που επικρατούν στην υπηρεσία του. 

- Ο διάλογος και η συζήτηση με όλους και με κάθε έναν ξεχωριστά θα ωφελήσουν στην διάγνωση αναγκών του καθενός σε προσωπικό επίπεδο που μέσα από το εργασιακό περιβάλλον θα προσπαθήσει να ικανοποιήσει.

- Ο καθορισμός από κοινού στόχων συμφωνημένων με όλους είναι επίσης μία ενέργεια που βοηθάει προς την κατεύθυνση αυτή. Τρόποι ενδεικτικά που μπορούν να αναφερθούν είναι η ενίσχυση και ενδυνάμωση των αρμοδιοτήτων των υφισταμένων, η βελτίωση των συνθηκών εργασίας και η αλλαγή της νοοτροπίας και της κουλτούρας μέσα στον οργανισμό.
Περιγραφή.  
Έχετε μόλις αναλάβει την Δ/νση ενός σχολείου και αντιλαμβάνεστε μετά από λίγες μέρες ότι υπάρχουν έντονες συγκρουσιακές καταστάσεις μεταξύ των εκπαιδευτικών του. Το κλίμα είναι εχθρικό, οι αντιπαραθέσεις συνεχείς και αυτό λειτουργεί ανασταλτικά για την επιτέλεση του έργου του.  Η διαπίστωση έγινε και είστε αποφασισμένος/η να επιλύσετε το θέμα αυτό κατά τρόπο αποτελεσματικό προς όφελος της λειτουργίας του σχολείου και της αποκατάστασης καλού εργασιακού κλίματος.
Ενδεικτικές ερωτήσεις:

1.  Είναι εφικτή η αποκατάσταση του κλίματος κατά την άποψή σας;

2.  Ποια στρατηγική θα υιοθετήσετε για να αντιμετωπίσετε τις συγκρούσεις αυτές;

Ενδεικτικό Πλαίσιο Απάντησης

Ο/Η υποψήφιος/α αναμένεται, μεταξύ άλλων, να:
Αναφερθεί σε στρατηγικές επίλυσης των συγκρούσεων όπως οι ακόλουθες:

Ανταγωνισμός (κερδίζω –χάνεις)

Αποφυγή (χάνω – χάνεις)

Συμβιβασμός (κερδίζω - χάνεις ή χάνω - κερδίζεις), 
Προσαρμογή (χάνω-κερδίζεις), 
Συνεργασία (κερδίζω- κερδίζεις) 

Ακριβώς επειδή δηλώνεται στην Μελέτη ότι ενδιαφέρεται για την αποκατάσταση του καλού εργασιακού κλίματος στο σχολείο ο υποψήφιος/α θα κάνει αναφορά στην επιλογή κερδίζω – κερδίζεις, δηλώνοντας την πρόθεση του για επίλυση των συγκρούσεων με τρόπο αποτελεσματικό για  το σχολείο.
Περιγραφή.

Ένας φίλος σας εργάζεται σε κάποιο σχολείο άλλης περιφέρειας από τη δική σας. Συζητώντας μαζί σας εκφράζει παράπονα για τον Διευθυντή του. Κάποια στιγμή σας λέει: «Ο Διευθυντής μου δεν με επαινεί ότι και αν κάνω. Πρόσφατα τελείωσα κάτι που ήταν δύσκολο και το είχε ζητήσει επανειλημμένα από άλλους χωρίς να ανταποκριθούν και εκείνος αντέδρασε λέγοντας: «Μάλιστα, τέλειωσε κι αυτή η εκκρεμότητα». Έπειτα γύρισε την πλάτη και έφυγε. Προσπαθώ συνέχεια να κάνω καλά τη δουλειά μου, όμως ειλικρινά δεν έχω καμιά διάθεση πια να ακούσω τον Διευθυντή μου. Πρόσεξε μην κάνεις τα ίδια».

Ερωτήσεις

Με βάση το παραπάνω σενάριο

1.  Πώς κρίνετε το σχόλιο του φίλου σας;

2.  Ποιες ελλείψεις διακρίνετε σε επίπεδο συναισθηματικών ικανοτήτων στον Διευθυντή του φίλου σας;

Ενδεικτικό Πλαίσιο Απάντησης

Ο/Η υποψήφιος/α αναμένεται, μεταξύ άλλων, να: 
- Κατανοήσει την στάση του φίλου του 
- επισημάνει τις αδυναμίες του εν λόγω Διευθυντή στην ικανότητα της κατανόησης των συναισθημάτων των άλλων, δηλ. της ενσυναίσθησης, με αποτέλεσμα να μην ενισχύει την ανάπτυξη του προσωπικού του. 
- επισημάνει την αδυναμία επικοινωνίας του Διευθυντή, κάτι που οδηγεί στην μη καλλιέργεια δεσμών, δηλ. λειτουργικών σχέσεων που συμβάλλουν στην επίτευξη των στόχων ενός οργανισμού.
	   
	


	Περιγραφή 

Η διεθνής βιβλιογραφία έχει καταγράψει την σημαντικότητα του ρόλου του διευθυντή σχολείου στην εφαρμογή των εκπαιδευτικών πολιτικών.



	Ενδεικτικές Ερωτήσεις : 
1. Ποιες θεωρείτε ότι είναι οι σπουδαιότερες ικανότητες (διοικητικές, παιδαγωγικές), τις οποίες πρέπει να διαθέτει ο διευθυντής σχολικής μονάδας;

2. Ποια είναι τα πιθανά κίνητρα ενός εκπαιδευτικού, τα οποία τον ωθούν να θέσει υποψηφιότητα για την επιλογή του στην θέση του διευθυντή σχολικής μονάδας;



	Ενδεικτικό πλαίσιο απάντησης :

Ο/η υποψήφιος/α αναμένεται:
· Να περιγράψει με σαφήνεια τις γνώσεις και τις δεξιότητες που θα πρέπει να διαθέτει ο διευθυντής σχολικής μονάδας. 
· Να αναφερθεί σε μια σειρά παραγόντων που μπορούν να αποτελέσουν κίνητρα για τους εκπαιδευτικούς που επιδιώκουν να επιλεγούν στην θέση του διευθυντή ενός σχολείου και ενδεχομένως να προβεί σε αξιολογικές κρίσεις πάνω σε αυτά.




	      
	


	Περιγραφή 

Η ελληνική οικογένεια επενδύει ένα μεγάλο μέρος του οικογενειακού προϋπολογισμού για την εκπαίδευση των παιδιών της. Η αγωνία για το μέλλον των παιδιών οδηγεί τους γονείς - κηδεμόνες στην  «ανάμειξή» τους στα θέματα του σχολείου. 

Πρόσφατα ο διευθυντής σχολείου, σας διαμαρτυρήθηκε ότι μέλη του συλλόγου γονέων και κηδεμόνων αναμειγνύονται σε θέματα του σχολείου και συγκεκριμένα προβαίνουν σε αρνητικές κρίσεις για την ποιότητα της διδασκαλίας συγκεκριμένων εκπαιδευτικών, για το περιεχόμενο και τη μεθοδολογία της διδασκαλίας τους. Μπροστά στο πρόβλημα που έχει δημιουργηθεί και εντείνεται ο διευθυντής της σχολικής μονάδας προτίθεται να διευθετήσει το θέμα στην βάση της άποψης: «Οι εκπαιδευτικοί γνωρίζουν πολύ καλά το έργο τους και οι γονείς δεν επιτρέπεται ή δεν είναι σωστό, να ανακατεύονται στα διδακτικά θέματα με αποτέλεσμα να απασχολούν τους εκπαιδευτικούς από το έργο τους».
           



	Ενδεικτικές Ερωτήσεις : 
1. Πώς κρίνετε την άποψη ότι οι γονείς-κηδεμόνες δεν πρέπει να αναμειγνύονται στα διδακτικά θέματα του σχολείου;

2. Πώς θα αντιμετωπίσετε το πρόβλημα;




	Ενδεικτικό πλαίσιο απάντησης :

Ο/η υποψήφιος/α αναμένεται, μεταξύ άλλων:

· Να αναφερθεί στην αναγκαιότητα της κοινωνικής λογοδοσίας και της υποχρέωσης των στελεχών της εκπαίδευσης να εξηγούν με λεπτομερή και σαφή τρόπο όλες τις δράσεις του σχολείου (εκπαιδευτικές – διοικητικές).

· Να διατυπώσει την παιδαγωγική – διδακτική του άποψη για τα παραπάνω θέματα.




	     
	


	Περιγραφή 

Οι διευθυντές σχολικών μονάδων ως ηγέτες των εκπαιδευτικών οργανισμών σύμφωνα με την θεωρία των Blake και Muton αντιμετωπίζουν το δίλημμα μεταξύ της επιδίωξης επίτευξης αποτελεσμάτων και της διαμόρφωσης καλών ανθρώπινων σχέσεων. Οι 5 διαφορετικοί τύποι ηγέτη που προκύπτουν με βάση την παραπάνω θεωρία είναι:

Α. Αδιάφορος ηγέτης,  (αδιαφορεί για τα αποτελέσματα και τις καλές σχέσεις)

Β. Διευθυντής Λέσχης, (ενδιαφέρεται για τις καλές σχέσεις και αδιαφορεί για την επίτευξη των στόχων και των αποτελεσμάτων)

Γ. Διευθυντής της μέσης οδού, (εξισορροπεί μεταξύ της επίτευξης των στόχων του οργανισμού και των καλών σχέσεων)

Δ. Διευθυντής του καθήκοντος, (η μάθηση των μαθητών είναι το κύριο μέλημά του και αδιαφορεί για τα συναισθήματα των εκπαιδευτικών)

Ε. Διευθυντής ενεργητικής συμμετοχής, (Διοίκηση με έμφαση στην συνεχή παρώθηση των εκπαιδευτικών και την επίλυση των προβλημάτων προς όφελος των μαθητών)




	Ενδεικτικές Ερωτήσεις : 
1. Ποιος τύπος ηγεσίας κρίνετε ότι εκφράζει καλύτερα τα ηγετικά σας χαρακτηριστικά;
2. Πιστεύετε ότι λόγω του ιδιαίτερου χαρακτήρα της εκπαίδευσης στις σχολικές μονάδες είναι προτιμότερη η μέση οδός ηγεσίας ; 




	Ενδεικτικό πλαίσιο απάντησης :

Ο/η υποψήφιος/α αναμένεται:

· Να επιλέξει τον τύπο της ηγεσίας που εκφράζει καλύτερα τα ηγετικά του χαρακτηριστικά. 

· Να επιχειρηματολογήσει σχετικά με την καταλληλότητα ή όχι της ηγεσίας της μέσης οδού στις σχολικές μονάδες.




	   
	


	Περιγραφή 

Οι διευθυντές σχολικών μονάδων, σύμφωνα με την ανάλυση των καθηκόντων τους, αναλαμβάνουν πρωτοβουλίες για καινοτόμες δράσεις και αξιοποίηση των νέων τεχνολογιών στην εκπαίδευση, αντιμετωπίζουν ενδεχόμενα κρίσιμα προβλήματα, επιλύουν διαφορές, συμβάλλουν στη σύνθεση ιδεών και απόψεων και αίρουν αμφιβολίες και αμφισβητήσεις. 




	Ενδεικτικές Ερωτήσεις : 
1. Περιγράψτε μία πρωτοβουλία σας  ή την επίλυση ενός προβλήματος,  την οποία θεωρείτε κορυφαία στιγμή στην καριέρα σας (π.χ. αντιμετώπιση κατάστασης κρίσης, επίλυση ενός σύνθετου και απαιτητικού προβλήματος, επίτευξη μιας σημαντικής παιδαγωγικής ή διοικητικής αλλαγής κ.λ.π.). 
2. Ποιες δυσκολίες αντιμετωπίσατε με επιτυχία στη συγκεκριμένη περίσταση και ποιες ικανότητες επιστρατεύσατε;


	Ενδεικτικό πλαίσιο απάντησης :

Ο/η υποψήφιος/α αναμένεται, μεταξύ άλλων:

· Να περιγράψει με περιεκτικό τρόπο την κορυφαία στιγμή της καριέρας του σε σχέση με τα καθήκοντα που καλείται να αναλάβει –ικανότητες και γνώσεις διοικητικής ή εκπαιδευτικής ηγεσίας. 
· Να αναλύσει την κορυφαία στιγμή, στην οποία αναφέρθηκε, και να εντοπίσει τις βασικές παραμέτρους που τη συγκροτούν.
· Να προτείνει την δημιουργία ενός μηχανισμού διάχυσης των καλύτερων πρακτικών της περιφερείας με στόχο την επίτευξη το σύνολο των εκπαιδευτικών να λειτουργεί ως κοινότητα μάθησης.




	Περιγραφή:
Οι Διευθυντές  σχολικών μονάδων  στο πλαίσιο της ευθύνης τους, πρέπει να υποστηρίζουν από διοικητική άποψη την εφαρμογή εκπαιδευτικών καινοτομιών και, σύμφωνα με μια άποψη, πρέπει να προωθούν τη διάχυση καλών πρακτικών, οι οποίες εισάγονται στην εκπαίδευση, τόσο στα διοικητικά, όσο και στα παιδαγωγικά θέματα.



	                          
	


	Ενδεικτικές Ερωτήσεις : 
1. Συμφωνείτε με την άποψη, ότι οι καλύτερες πρακτικές τόσο στα διοικητικά όσο και στα παιδαγωγικά θέματα πρέπει να διαχέονται;
2. Με ποιο τρόπο θα το επιτύχετε αυτό στην περιφέρειά σας;



	Ενδεικτικό πλαίσιο απάντησης :
Ο/η υποψήφιος/α αναμένεται, μεταξύ άλλων:

· Να προτείνει την δημιουργία ενός μηχανισμού διάχυσης των καλύτερων πρακτικών της περιφερείας
· Να αναφερθεί στην ανάγκη οι καλές πρακτικές να κοινοποιούνται στην εκπαιδευτική κοινότητα

· Να αναφερθεί στην ανάγκη να λειτουργεί η εκπαιδευτική κοινότητα ως κοινότητα μάθησης και να προτείνει μηχανισμό επίτευξης.


	      
	


	Περιγραφή 

Οι διευθυντές σχολικών μονάδων, σύμφωνα με την ανάλυση των καθηκόντων τους, αναλαμβάνουν πρωτοβουλίες για καινοτόμες δράσεις και αξιοποίηση των νέων τεχνολογιών στην εκπαίδευση, αντιμετωπίζουν ενδεχόμενα κρίσιμα προβλήματα, επιλύουν διαφορές, συμβάλλουν στη σύνθεση ιδεών και απόψεων και αίρουν αμφιβολίες και αμφισβητήσεις. Κατά την διάρκεια της θητείας σας θα κληθείτε να εφαρμόσετε μια σειρά αλλαγών, οι οποίες είναι ήδη προγραμματισμένες. Η εμπειρία σας στην επίτευξη επιτυχημένης αλλαγής είναι πολύτιμη στην μελλοντική καριέρα σας.



	Ενδεικτικές Ερωτήσεις : 
1. Περιγράψτε την πλέον επιτυχημένη αλλαγή που έχετε επιτύχει στην καριέρα σας.

2. Με ποιο τρόπο την επιτύχατε και ποια ήταν τα αποτελέσματα; 




	Ενδεικτικό πλαίσιο απάντησης :
Ο/η υποψήφιος/α αναμένεται:
· Να αναφερθεί στις προκλήσεις, τα εμπόδια και τις δυσκολίες της αλλαγής που προώθησε 

· Να περιγράψει με περιεκτικό τρόπο –ικανότητα προφορικής επικοινωνίας- την μεθοδολογία και τα αποτελέσματα της επιτυχημένης αλλαγής που πέτυχε στην καριέρα του. 




	     
	


	Περιγραφή 

Σύμφωνα με την σχετική νομοθεσία οι μαθητές με μαθησιακές δυσκολίες πρέπει να υποστηρίζονται, ώστε να κατακτήσουν το μέγιστο επίπεδο γνώσεων και δεξιοτήτων. Πρόσφατες έρευνες έχουν δείξει ότι οι μαθητές με μαθησιακές δυσκολίες εγκαταλείπουν το σχολικό περιβάλλον, διότι δεν υποστηρίζονται με σωστό τρόπο. Ο πληθυσμός των μαθητών της παραπάνω κατηγορίας ανέρχεται στο 6% του μαθητικού δυναμικού της περιφερείας σας.  



	Ενδεικτικές Ερωτήσεις : 
1. Προσδιορίσατε ένα σύνολο ενεργειών, τις οποίες θα υλοποιήσετε, ώστε να βελτιώσετε το πλαίσιο στήριξης των μαθητών με μαθησιακές δυσκολίες. 

2. Ποια μέτρα θα λαμβάνατε γενικότερα για την αντιμετώπιση της σχολικής διαρροής;

	


	Ενδεικτικό πλαίσιο απάντησης :
Ο/η υποψήφιος/α αναμένεται, μεταξύ άλλων:
· Να προσδιορίσει ένα ολοκληρωμένο πρόγραμμα αντιμετώπισης των προβλημάτων της σχολικής διαρροής και της στήριξης των μαθητών με μαθησιακές δυσκολίες (π.χ. συνεργασία με σχολικούς συμβούλους, εντατικό πρόγραμμα εκπαίδευσης των διευθυντών, στενή συνεργασία με το ΚΕΔΔΥ, συναντήσεις με τους συλλόγους γονέων και κηδεμόνων).

· Να αναδείξει το γεγονός ότι τα δύο προβλήματα είναι αλληλένδετα.




	   
	 


	Περιγραφή 

Σύμφωνα με την σχετική νομοθεσία, οι μαθητές με χαμηλή επίδοση πρέπει να υποστηρίζονται, ώστε να κατακτήσουν το μέγιστο δυνατό γι’ αυτούς επίπεδο γνώσεων και δεξιοτήτων  (ενισχυτική διδασκαλία ή πρόσθετη διδακτική στήριξη). Εμπειρικές μελέτες έχουν δείξει ότι τα παραπάνω προγράμματα αντιμετωπίζονται με δυσφορία αν όχι με αρνητικό τρόπο από την εκπαιδευτική κοινότητα. Αποτέλεσμα της στάσης αυτής είναι το γεγονός, ότι οι γονείς δεν εμπιστεύονται τα προγράμματα και οι μαθητές κυρίως ότι ο  βαθμό βελτίωσης των επιδόσεων των μαθητών δεν είναι ανάλογος με τους πόρους, ανθρώπινους και υλικούς, που απορροφά η ενισχυτική διδασκαλία ή η πρόσθετη διδακτική στήριξη.  



	Ενδεικτικές Ερωτήσεις : 
1. Προσδιορίσατε ένα σύνολο ενεργειών, τις οποίες θα υλοποιήσετε, ώστε να βελτιώσετε αποτελεσματικά την υποστήριξη στους μαθητές με χαμηλή επίδοση. 




	Ενδεικτικό πλαίσιο απάντησης :
Ο/η υποψήφιος/α αναμένεται:

· Να προσδιορίσει ένα ολοκληρωμένο πρόγραμμα αντιμετώπισης του προβλήματος (πχ  για τον ρόλο της ενισχυτικής διδασκαλίας και της πρόσθετης διδακτικής ενίσχυσης, πρόγραμμα εκπαίδευσης των εκπαιδευτικών που θα διδάξουν στα προγράμματα υποστήριξης των μαθητών με χαμηλή επίδοση).



	   
	


	Περιγραφή 

Οι διευθυντές σχολείων αναλαμβάνουν πρωτοβουλίες για καινοτόμες δράσεις και αξιοποίηση των νέων τεχνολογιών στην εκπαίδευση, αντιμετωπίζουν ενδεχόμενα κρίσιμα προβλήματα, επιλύουν διαφορές, συμβάλλουν στη σύνθεση ιδεών και απόψεων και αίρουν αμφιβολίες και αμφισβητήσεις. Σύμφωνα με την Διοικητική Επιστήμη, ο διευθυντής της «μέσης οδού» επιδιώκει την κατά το δυνατό πιο ικανοποιητική επίτευξη των στόχων του σχολείου, αλλά χωρίς να χαλάσει τις σχέσεις του με τους συναδέλφους. Ο διευθυντής της «μέσης οδού» επιλύει τις διαφορές μεταξύ των δύο μερών επιδιώκοντας και τα δύο μέρη να είναι ευτυχισμένα.



	Ενδεικτικές Ερωτήσεις : 
1. Συμφωνείτε με την παραπάνω προσέγγιση. Ποια θεωρείτε τα θετικά και ποια τα αρνητικά σημεία μιας τέτοιας προσέγγισης;

2. Τι είδους συγκρούσεις θεωρείτε ότι δεν είναι απαραίτητο να επιλύσετε (μπορείτε να δώσετε ένα παράδειγμα για να τεκμηριώσετε την άποψή σας); 




	Ενδεικτικό πλαίσιο απάντησης :
Ο/η υποψήφιος/α αναμένεται:

· Να διατυπώσει με σαφήνεια την άποψή του για τον διευθυντή της μέσης οδού ανάλογα με την προσωπική του στάση και δομημένη σκέψη στην επίλυση των διαφορών και αντιπαραθέσεων.

· Να περιγράψει ένα παράδειγμα ήσσονος σημασίας ή να επιχειρηματολογήσει ποιες κατηγορίες διαφορών στην εκπαίδευση θεωρεί ότι δεν πρέπει να επιλύει (π.χ. προσωπικές διαφορές που δεν επηρεάζουν την ποιότητα της εκπαίδευσης) .




	   
	


	Περιγραφή 

Ένας Δήμος ζητά από τον Δ/ντή του σχολείου να του χορηγήσει απλά δεδομένα προσωπικού χαρακτήρα των μαθητών του σχολείου (ονοματεπώνυμο, διεύθυνση κατοικίας, αριθμό τηλεφώνου, ιθαγένεια), προκειμένου να τους προσφέρει δωρεάν ασφαλιστική κάλυψη από ιδιωτική εταιρεία.




	Ενδεικτικές Ερωτήσεις : 
1. Ποιά, κατά τη γνώμη σας, πρέπει να είναι η απάντηση του Δ/ντή Εκπ/σης;

2. Πώς θα διαχειρισθείτε το θέμα;




	Ενδεικτικό πλαίσιο απάντησης : 
Ο/η υποψήφιος/α αναμένεται, μεταξύ άλλων, να αναφερθεί: 
· στην ανάγκη σεβασμού των δεδομένων προσωπικού χαρακτήρα, τα οποία αφορούν μαθητές.

· Στην ανάγκη εξάντλησης των περιθωρίων καλής συνεργασίας, εντός των ορίων της νομιμότητας


	Περιγραφή 

Ο Διευθυντής και ο σύλλογος διδασκόντων ενός σχολείου κατόπιν έντονων διαφωνιών για το χωρισμό/κατανομή των τάξεων (Σεπτέμβριος) ενόψει του νέου σχολικού έτους αποφάσισαν να προβούν σε κλήρωση.


	Ενδεικτικές Ερωτήσεις : 

· Πώς κρίνεται την απόφαση του Συλλόγου/συμπεριλαμβανομένου και του διευθυντή είναι σύννομη , είναι παιδαγωγικά ορθή;

· Πως κρίνεται την στάση του διευθυντή;

· Ποια θα ήταν η στάση σας στην επίλυση του προβλήματος;


	Ενδεικτικό πλαίσιο απάντησης : 
Ο/η υποψήφιος/α αναμένεται, μεταξύ άλλων, να αναφερθεί: 
Η απόφαση του συλλόγου δεν είναι ούτε σύννομη ούτε παράνομη, καθώς δεν υπάρχει σχετική διάταξη στο νομοθετικό πλαίσιο λειτουργίας των σχολείων ως προς την κατανομή των τάξεων. Είναι παράνομη διότι ο χωρισμός των τάξεων έχει καθυστερήσει ανεπίτρεπτα (Ιούνιος).

Παιδαγωγικά ορθή δεν είναι καθώς η τυχαία κατανομή των τάξεων θα δημιουργήσει ιδιαίτερα αρνητικά αισθήματα σε όσους αναγκαστούν να αναλάβουν τάξη για την οποία δεν είναι προετοιμασμένοι.

Ο διευθυντής δεν έχει επιτύχει κλίμα συνεργασίας και ομοψυχίας μεταξύ των μελών του συλλόγου με αποτέλεσμα να δημιουργεί αντιθέσεις-αντιπαραθέσεις τις οποίες δεν είναι εφικτό να τις λύσει. Αδιαφορεί τόσο για το αποτέλεσμα –χωρισμός των τάξεων- όσο και για τις σχέσεις μεταξύ των συναδέλφων (αδιάφορος διευθυντής στο πλέγμα των Blake –Muton).

Το θέμα θα το είχα λύσει τον Ιούνιο (νομοθετική διάσταση του σχολείου), ώστε να διασφαλίσω τόσο την συνοχή του σχολείου τον Σεπτέμβρη –τυχόν αντιθέσεις θα είχαν ξεχαστεί- αλλά και οι εκπαιδευτικοί θα είχαν τον χρόνο να προετοιμαστούν για την τάξη που ανέλαβαν. Τις τυχόν αντιθέσεις και αντιπαραθέσεις θα τις είχα συζητήσει και σε τελική μεθοδολογία επίλυσης θα χρησιμοποιούσα την τεχνική των προτεραιοτήτων (κάθε εκπαιδευτικός θα έβαζε σε ένα χαρτί 2 τάξεις με σειρά προτεραιότητας). 

	Περιγραφή 

Ο Διευθυντής σχολικής μονάδας συγκαλεί σύλλογο διδασκόντων κατά τα οριζόμενα χωρίς να έχει ενημερώσει τα μέλη επί των εισηγήσεων. 



	Ενδεικτικές Ερωτήσεις : 

· Πώς κρίνετε την στάση του διευθυντή έναντι των μελών του συλλόγου (σύννομη, παραγωγική, διοικητικά ορθή);

· Ποια θα ήταν η στάση σας στην επίλυση του προβλήματος;




	Ενδεικτικό πλαίσιο απάντησης : 
Ο/η υποψήφιος/α αναμένεται, μεταξύ άλλων, να αναφερθεί: 
Ο/η υποψήφιος/α αναμένεται, μεταξύ άλλων, να αναφερθεί: 
· Από την κείμενη νομοθεσία δεν προκύπτει υποχρέωση ενημέρωσης, πριν από τη συνεδρίαση, των μελών του συλλογικού αυτού οργάνου επί των εισηγήσεων, Ως εκ τούτου η ενέργεια του διευθυντή είναι νόμιμη.

· Ωστόσο η στάση αυτή καθιστά την λειτουργία του συλλόγου μη παραγωγική, καθώς δεν προετοιμάζει τους συναδέλφους και διοικητικά μη ορθή καθώς πολύ πιθανό να καταναλώσει πολύτιμους πόρους σε ατέρμονες συζητήσεις ελλείψει των εισηγήσεων και των σχετικών διαβουλεύσεων που πρέπει να προηγηθούν.

· Ως εκ τούτου φροντίζω πάντοτε να ετοιμάζω τις εισηγήσεις ώστε να διασφαλίσω την ενημέρωση και την έκφραση των τυχόν αντιθέσεων. Με τον τρόπο αυτό προετοιμάζω καλύτερα την συνεδρίαση και διασφαλίζω την συνοχή του συλλόγου.

 


	Περιγραφή 

1. Μετά το πέρας του διαλείμματος, ο εκπαιδευτικός καθυστέρησε για μερικά λεπτά να εισέλθει στην τάξη που είχε μάθημα, καθώς συνομιλούσε με ένα γονέα για την πρόοδο του παιδιού του. Στον ελάχιστο αυτό χρόνο, κάποιο παιδί τραυματίστηκε ελαφρά μέσα στην αίθουσα. Ο εκπαιδευτικός θεωρεί ότι υπεύθυνος για τον τραυματισμό είναι ο εφημερεύων, καθώς ο ίδιος –όπως υποστήριξε- εκείνη την ώρα συνομιλούσε με γονέα και ως εκ τούτου δε θα μπορούσε να βρίσκεται στην τάξη του. Ο Διευθυντής καλείται να δώσει λύση στο διαπληκτισμό των εκπαιδευτικών.




	Ενδεικτικές Ερωτήσεις : 

· Πώς κρίνετε την στάση του εκπαιδευτικού ο οποίος συνομιλούσε την ώρα που έπρεπε να είναι στην αίθουσα διδασκαλίας; 

· Πώς κρίνετε την λειτουργία του σχολείου;

· Ποιος κατά την άποψή σας έχει την ευθύνη;


	Ενδεικτικό πλαίσιο απάντησης : 
Ο/η υποψήφιος/α αναμένεται, μεταξύ άλλων, να αναφερθεί: 
· Ο εκπαιδευτικός παραβίασε το καθήκον του και μιλούσε με γονέα την ώρα που έπρεπε να βρίσκεται στην τάξη του. Ανεξάρτητα από το θέμα συζήτησης όφειλε να διακόψει και να επιστρέψει στην τάξη.

· Το σχολείο λειτουργεί με πολύ χαλαρούς κανονισμούς –κατά παράβαση των σχετικών κανονισμών-. Ο διευθυντής θα έπρεπε να είχε θεσπίσει την απαγόρευση ενημέρωσης των γονέων την ώρα του διαλλείματος ώστε να προλαμβάνει παρόμοια γεγονότα αλλά κυρίως για να διασφαλίζει την ομαλή λειτουργία του σχολείου χωρίς παρεμβολές.

· Είναι εμφανές ότι η ευθύνη κατανέμεται μεταξύ του διευθυντή –που έχει την ευθύνη εισόδου του γονέα στο σχολείο- και του εκπαιδευτικού που δέχτηκε να του μιλήσει αλλά κυρίως διότι δεν διέκοψε την συζήτηση με τον γονέα και να επιστρέψει στην τάξη του.

 

	Περιγραφή 

2. Ο Σύλλογος Γονέων & Κηδεμόνων δημοτικού σχολείου ζητά με αίτησή του αντίγραφο των πρακτικών μιας συγκεκριμένης συνεδρίας που θεωρεί ότι τον αφορούν. Ο Διευθυντής του σχολείου αρνείται να παραχωρήσει αντίγραφο, με τον ισχυρισμό ότι η απόφαση του συλλόγου διδασκόντων είναι εσωτερική υπόθεση του σχολείου. 



	Ενδεικτικές Ερωτήσεις : 

· Πώς κρίνετε την στάση του διευθυντή; 

· Έχει νομική ευθύνη για την πράξη του;

· Πώς θα διασφαλίζατε την διαφάνεια και την ενημέρωση των γονέων-κηδεμόνων σχετικά με τις αποφάσεις του συλλόγου διδασκόντων;


	Ενδεικτικό πλαίσιο απάντησης : 
Ο/η υποψήφιος/α αναμένεται, μεταξύ άλλων, να αναφερθεί: 
· Ο διευθυντής με την στάση του φανερώνει εσωστρέφεια και αδιαφορεί για την διαφάνεια και την αξιοπιστία της λειτουργίας των συλλογικών οργάνων του σχολείου. Αδιαφορεί για την εικόνα του σχολείου στους γονείς τους οποίους όχι μόνο οφείλει να σέβεται αλλά και να συνεργάζεται στενά μαζί τους.

· Η ενέργεια του Διευθυντή είναι προδήλως παράνομη, καθώς οι διοικητικές αρχές οφείλουν να απαντήσουν σε αιτήσεις πολιτών μέσα σε προθεσμία 50 ημερών. Μάλιστα, η χορήγηση διοικητικών εγγράφων –όπως πρακτικών- θα πρέπει να γίνεται μέσα σε 20 ημέρες (Ν. 3230/2004, άρθρο 11, παρ. 6).
· Θα αναρτούσα όλες τις αποφάσεις και τα σημαντικότερα γεγονότα της σχολικής ζωής στην ιστοσελίδα του σχολείου.
 


	Περιγραφή 

3. Γονέας, με αίτησή του προς το Διευθυντή του σχολείου, ζητά τη χορήγηση βεβαίωσης ότι η κόρη του φοιτά στην Ε’ τάξη του σχολείου. Ο Διευθυντής του σχολείου κωλυσιεργεί, προφασιζόμενος φόρτο εργασίας, με αποτέλεσμα να έχει περάσει σχεδόν 1 μήνας και η βεβαίωση να μην έχει εκδοθεί. 




	Ενδεικτικές Ερωτήσεις : 

· Πώς κρίνετε την στάση του διευθυντή;

· Πώς θα αντιμετωπίζατε το αίτημα του γονέα;


	Ενδεικτικό πλαίσιο απάντησης : 
Ο/η υποψήφιος/α αναμένεται, μεταξύ άλλων, να αναφερθεί: 
· Ο Διευθυντής ενεργεί παράνομα, καθώς η χορήγηση πιστοποιητικών ή βεβαιώσεων γίνεται αμέσως ή αποστέλλονται ταχυδρομικώς μέσα σε 10 ημέρες (Ν.2690/1999, άρθρο 4, παρ. 4). Η συμπεριφορά του συνιστά το πειθαρχικό παράπτωμα της αμέλειας ή της ατελούς ή μη έγκαιρης εκπλήρωσης καθήκοντος (Ν.2683, άρθρο 107, παρ.1στ). Όσο για το φόρτο εργασίας, αυτός θα μπορούσε να ληφθεί υπόψη, μόνο αν ο Διευθυντής το είχε θέσει υπόψη του Προϊσταμένου του (ΣτΕ 338/1982).

· Ανεξάρτητα από τον φόρτο εργασίας που πιθανώς θα είχα θα φρόντιζα να έδινα το πιστοποιητικό άμεσα με την βοήθεια είτε του υποδιευθυντή είτε κάποιου άλλου εκπαιδευτικού. Το σχολείο λειτουργεί στα πλαίσια της μικρής κοινωνίας –της περιοχής του σχολείου- και οφείλει όχι μόνο να ανταποκρίνεται άμεσα στα αιτήματα των γονέων, αλλά να φροντίζει να τους καθοδηγεί και να τους εκπαιδεύει στην ανατροφή και εκπαίδευση των παιδιών των.

 


	Περιγραφή 

4. Εκπαιδευτικός, ενόψει του Σαββατοκύριακου, έχει μεταβεί στο νησί όπου είναι η μόνιμη κατοικία του. Τη Δευτέρα, τηλεφωνεί στο Διευθυντή και του αναφέρει ότι λόγω δυσμενών καιρικών συνθηκών δε θα μπορέσει να βρίσκεται στο σχολείο. Ο Διευθυντής αναφέρει ως δικαιολογημένη την απουσία στην Προϊστάμενη αρχή και ζητά εκπαιδευτικό για να καλύψει το κενό, γνωρίζοντας ότι υπάρχουν σοβαρές ελλείψεις δασκάλων στη συγκεκριμένη Διεύθυνση. 



	Ενδεικτικές Ερωτήσεις : 

· Σχολιάστε τις ενέργειες του Διευθυντή;

· Πώς θα αντιμετωπίζατε την κατάσταση;


	Ενδεικτικό πλαίσιο απάντησης : 
Ο/η υποψήφιος/α αναμένεται, μεταξύ άλλων, να αναφερθεί: 
· Ο Διευθυντής ενεργεί κατά παράβαση του νομικού πλαισίου καθώς στις περιπτώσεις που οι εκπαιδευτικοί αποχωρούν από την έδρα της υπηρεσίας τους για προσωπικούς λόγους χωρίς την άδεια της υπηρεσίας και λόγω καιρικών συνθηκών δεν μπορούν να επιστρέψουν στα καθήκοντά τους, η αδυναμία προσέλευσής τους θεωρείται αδικαιολόγητη αποχή (Δ2/30316/1988/ΥΠΕΠΘ). Στην περίπτωση αυτή θα έπρεπε να εκδώσει σημείωμα μείωσης αποδοχών στο γραφείο πληρωμής των μισθών.

· Όσον αφορά το κενό που προέκυψε, όφειλε ο Διευθυντής να το καλύψει από μόνος του, με τροποποίηση του ωρολογίου προγράμματος του σχολείου (Υ.Α. Φ.353.1./324/105657/Α1, άρθρο 29, παρ.8). 

· Προσωπικά θα χρησιμοποιούσα όλους του διαθέσιμους εκπαιδευτικούς –στις κενές των ώρες- και σε περίπτωση έλλειψης θα αναλάμβανα την τάξη του απουσιάζοντος εκπαιδευτικού (υπηρέτης-ηγέτης).




	Περιγραφή 

5. Διευθυντής σχολείου έχει παρατηρήσει ότι εκπαιδευτικός του σχολείου του χρησιμοποιεί το φωτοτυπικό μηχάνημα για την κάλυψη προσωπικών του αναγκών. Του έχει επισημάνει επανειλημμένως να αποφεύγει τέτοιου είδους χρήσεις, αλλά αυτός συνεχίζει. Πώς πρέπει να ενεργήσει ο Διευθυντής;




	Ενδεικτικές Ερωτήσεις : 

· Τι συμπέρασμα μπορείτε να εξάγετε για την λειτουργία του σχολείου;

· Πώς θα αντιμετωπίζατε την κατάσταση;




	Ενδεικτικό πλαίσιο απάντησης : 
Ο/η υποψήφιος/α αναμένεται, μεταξύ άλλων, να αναφερθεί: 
· Είναι εμφανές ότι το σχολικό κλίμα είναι διαταραγμένο. Ο Διευθυντής έχει χάσει τον σεβασμό και την υπακοή του συναδέλφου, γεγονός ανεπίτρεπτο. Εκτιμώ ότι παρόμοιες «παραβατικές» συμπεριφορές είναι παρούσες στο συγκεκριμένο σχολείο.
· Θα διερευνούσα τις αιτίες της μη υπακοής και σεβασμού ώστε να δημιουργήσω ένα κλίμα συνεργασίας και σεβασμού. Σε περίπτωση που τα παραπάνω θέματα ήταν λυμένα και το θέμα ήταν περιορισμένο στον συγκεκριμένο συνάδελφο σε μία συνεδρίαση του συλλόγου διδασκόντων θα έθετα το θέμα, ώστε η κοινότητα του σχολείου να αντιμετώπιζε το θέμα (κοινωνική αναγνώριση, τρίτο επίπεδο της κλίμακας του Maslow, ανάπτυξη προβληματισμού μεταξύ των εκπαιδευτικών).



	Περιγραφή 

6. Κατόπιν απόφασης του συλλόγου διδασκόντων, ο εκπαιδευτικός Παπαδόπουλος Χαρίλαος ορίστηκε την 25η Μαρτίου να συνοδεύσει τους μαθητές/τριες της τάξης του στις τοπικές εκδηλώσεις, σύμφωνα με το πρόγραμμα εκδηλώσεων της Περιφερειακής Διοίκησης. Ο εκπαιδευτικός αρνήθηκε να παραστεί προφασιζόμενος ότι η ημέρα αυτή είναι αργία. Ο Διευθυντής, για να μη δημιουργηθεί ευρύτερο πρόβλημα και φτάσει το συμβάν μέχρι τα «αυτιά» της Διεύθυνσης, όπως είπε, συνόδευσε ο ίδιος τους μαθητές και τις μαθήτριες. 




	Ενδεικτικές Ερωτήσεις : 

· Τι συμπεράσματα μπορείτε να εξάγετε για την αντιμετώπιση του προβλήματος από τον διευθυντή;

· Πώς θα αντιμετωπίζατε εσείς την κατάσταση;


	Ενδεικτικό πλαίσιο απάντησης : 
Ο/η υποψήφιος/α αναμένεται, μεταξύ άλλων, να αναφερθεί: 
· Είναι εμφανές ότι ο εκπαιδευτικός Παπαδόπουλος υπέπεσε στο πειθαρχικό παράπτωμα της αδικαιολόγητης αποχής από την εκτέλεση των καθηκόντων του (Ν.2683/1999, άρθρο 107, παρ.1δ), καθώς αποχή θεωρείται και η απουσία εκπαιδευτικού από σχολική εορτή (ΣτΕ 2769/1985). 

· Ο Διευθυντής θέτει πάνω από την εκτέλεση των καθηκόντων του, τις καλές σχέσεις με τους εκπαιδευτικούς –διευθυντής λέσχης-. Το γεγονός αυτό είναι γνωστό στους εκπαιδευτικούς και το εκμεταλλεύτηκε ο κ. Παπαδόπουλος.

· Ο Διευθυντής θα πρέπει να αναθεωρήσει άμεσα την στάση του έναντι των συναδέλφων του, διότι η αποδοχή της άρνησης εκτέλεσης του καθήκοντος θα επεκταθεί και στους υπόλοιπους συναδέλφους. 

· Στην προκειμένη περίπτωση θα έθετα το θέμα σε ειδική συνεδρίαση του συλλόγου των διδασκόντων –διερεύνηση της στάσης των υπολοίπων εκπαιδευτικών- και θα έκανα αναφορά στην Προϊσταμένη του αρχή.



	Περιγραφή 

7. Ο Διευθυντής σχολείου δέχτηκε την επίσκεψη μίας ομάδας γονέων σχετικά με την στάση ενός εκπαιδευτικού του σχολείου. Οι γονείς έθεσαν το θέμα ότι ο εκπαιδευτικός βάζει μεγάλο όγκο δουλειάς στο σπίτι και γενικά ζητά από τους γονείς να κάνουν το μεγαλύτερο μέρος της εκπαίδευσης στο σπίτι. Ο διευθυντής δηλώνει άγνοια του φαινομένου, και υπόσχεται να επιληφθεί του θέματος. Οι γονείς του ζητούν χρονοδιάγραμμα ενεργειών αλλά ο διευθυντής εκνευρίζεται και η επίσκεψη ολοκληρώνεται με παράπονα και από τις δύο πλευρές. 


	Ενδεικτικές Ερωτήσεις : 

· Τι συμπέρασμα μπορείτε να εξάγετε για την λειτουργία του διευθυντή;

· Πώς θα αντιμετωπίζατε την κατάσταση;


	Ενδεικτικό πλαίσιο απάντησης : 
Ο/η υποψήφιος/α αναμένεται, μεταξύ άλλων, να αναφερθεί: 
· Ο διευθυντής βρέθηκε σε εξαιρετικά δύσκολη θέση διότι καθώς αγνοούσε την παιδαγωγική μεθοδολογία που εφήρμοζε ο εκπαιδευτικός. 
· Μια βασική λειτουργία του διευθυντή που είναι η παιδαγωγική καθοδήγηση των εκπαιδευτικών είχε παραμεληθεί για αρκετό διάστημα με αποτέλεσμα την επίσκεψη των γονέων. 
· Είναι εμφανές ότι οι γονείς έχουν απογοητευτεί από την λειτουργία του εκπαιδευτικού στην συγκεκριμένη τάξη και ο Διευθυντής δεν είχε τα κατάλληλα εργαλεία για την εξομάλυνση της κατάστασης.
· Προσωπικά δεν θα επέτρεπα στον εαυτό μου ως διευθυντή την άγνοια των παιδαγωγικών πρακτικών που εφήρμοζε ο εκπαιδευτικός. Θα είχα αξιολογήσει την μεθοδολογία και τον όγκο των εργασιών στο σπίτι και θα είχα δώσει τις κατάλληλες οδηγίες.

· Σε περίπτωση που ο εκπαιδευτικός συνέχιζε την πρακτική του θα ζητούσα την βοήθεια του σχολικού συμβούλου πριν το θέμα διογκωθεί.
· Θα φρόντιζα αυτή τη συγκεκριμένη στιγμή κρίσης να κερδίσω την εμπιστοσύνη των γονέων δεσμευόμενος να βελτιωθεί το παιδαγωγικό κλίμα εντός συγκεκριμένου χρονικού διαστήματος. 

	Περιγραφή 

8. Εκπαιδευτικός αναφέρει στο Διευθυντή ότι δύο αδέλφια που φοιτούν στην τάξη της έρχονται στο σχολείο με μώλωπες στο σώμα τους και ότι πιθανόν είναι θύματα ενδοοικογενειακής βίας. Ο Διευθυντής γνωρίζει σχετικά με το γεγονός αυτό από παρελθόντα έτη, αλλά συστήνει στη δασκάλα ότι είναι καλύτερα να παραβλέψουν για ακόμα μια φορά το γεγονός, καθώς ο πατέρας είναι ιδιαίτερα βίαιος και θα υπάρξει αναστάτωση σε όλο το σχολείο. 


	Ενδεικτικές Ερωτήσεις : 

· Τι συμπέρασμα μπορείτε να εξάγετε για την λειτουργία της εκπαιδευτικού και του διευθυντή;

· Πώς θα αντιμετωπίζατε την κατάσταση;


	Ενδεικτικό πλαίσιο απάντησης : 
Ο/η υποψήφιος/α αναμένεται, μεταξύ άλλων, να αναφερθεί: 
· Η εκπαιδευτικός αντιμετώπισε πολύ σωστά το πρόβλημα, καθώς παρατήρησε την φυσική κατάσταση των μαθητών της.
· Ο διευθυντής –πέρα από ηθικές ευθύνες του- παρανομεί, καθώς αν εκπαιδευτικός, κατά την εκτέλεση του εκπαιδευτικού του έργου, πληροφορηθεί ή διαπιστώσει ότι έχει διαπραχθεί εις βάρος μαθητή/τριας το έγκλημα της ενδοοικογενειακής βίας, ενημερώνει το/τη Διευθυντή/ντρια και εκείνος/η οφείλει να αναφέρει αμέσως την αξιόποινη πράξη στον/στην αρμόδιο/α εισαγγελέα ή στην αστυνομική αρχή (Ν.3500/2006, άρθρο 23). Μάλιστα, στο παραπάνω νομοθέτημα, θύμα ενδοοικογενειακής βίας θεωρείται και το μέλος, στην οικογένεια του οποίου τελέστηκε αξιόποινη πράξη.

· Θα φρόντιζα να διερευνήσω το θέμα με συζήτηση με του μικρούς μαθητές.

· Θα καλούσα τους γονείς για να συζητήσω μαζί τους την κατάσταση της ακεραιότητας (φυσική και ψυχική) των μικρών μαθητών.

· Θα ζητούσα –ανάλογα με την κατάσταση- την βοήθεια της κοινωνικής υπηρεσίας του δήμου ή ακόμη και την βοήθεια του συνηγόρου του παιδιού.

· Θα ζητούσα από τον σχολικό σύμβουλο να διοργανώσει ημερίδα για τα δικαιώματα του παιδιού και τον επιστημονικό τρόπο αντιμετώπισης παρομοίων καταστάσεων. 

	Περιγραφή 
9. Ο σύλλογος διδασκόντων ενός σχολείου αποτελείται εξολοκλήρου από καπνίζοντες εκπαιδευτικούς. Στην τελευταία συνεδρίασή του, στις 17-12-2010, αποφάσισε ομόφωνα να διαμορφώσει μία παροπλισμένη αίθουσα ως χώρο για τους/τις καπνίζοντες εκπαιδευτικούς. Ο Διευθυντής, μάλιστα, δεσμεύθηκε για την υλοποίηση της απόφασης. 




	Ενδεικτικές Ερωτήσεις : 

· Τι συμπέρασμα μπορείτε να εξάγετε για την λειτουργία σχολείου και του διευθυντή;

· Πώς θα αντιμετωπίζατε την κατάσταση;




	Ενδεικτικό πλαίσιο απάντησης : 
Ο/η υποψήφιος/α αναμένεται, μεταξύ άλλων, να αναφερθεί: 
· Το σχολείο όπως αναφέρει και ο μεγάλος θεατράνθρωπος Bernard Shaw συνωμοτεί ενάντια στον λαό και σε βάρος των κανόνων που θεσπίζει η πολιτεία.
· Ο διευθυντής έχει επιλέξει να διατηρεί πολύ καλές σχέσεις με τους εκπαιδευτικούς και όχι μόνο δεν ενδιαφέρεται για τα αποτελέσματα της δουλειάς αλλά επιλέγει μεθόδους ανατροπής του νομικού πλαισίου. 
· Από την 01-09-2010 απαγορεύεται πλήρως το κάπνισμα σε όλους τους κλειστούς δημόσιους και ιδιωτικούς εργασιακούς χώρους χωρίς να παρέχεται η δυνατότητα δημιουργίας χώρων καπνιζόντων (Ν.3868/2010). Η απόφαση του συλλόγου διδασκόντων είναι προδήλως παράνομη, καθώς ο σύλλογος δεν μπορεί σε καμία περίπτωση να παίρνει αποφάσεις αντίθετες από ότι ορίζει ο νόμος (Π.Δ. 201/1998).

· Στην περίπτωση που προσωπικά κάπνιζα θα φρόντιζα να μην καπνίζω στο σχολείο για να δώσω το παράδειγμα και στους άλλους συναδέλφους (υποδειγματική ηγεσία). 



	Περιγραφή 

10. Ο Διευθυντής ενός σχολείου με έγγραφό του, βεβαιώνει ψευδώς ότι ο Παπαδόπουλος Αθανάσιος του Κοσμά απεφοίτησε από το σχολείο του κατά το σχολικό έτος 1972-1973. Μάλιστα, στην ενέργεια αυτή προέβη κατόπιν έντονων παρακλήσεων του ενδιαφερόμενου και παρέμβασης ενός πολύ γνωστού πολιτικού παράγοντα. 



	


	Ενδεικτικές Ερωτήσεις : 

· Πως κρίνετε την ενέργεια του διευθυντή;




	Ενδεικτικό πλαίσιο απάντησης : 
Ο/η υποψήφιος/α αναμένεται, μεταξύ άλλων, να αναφερθεί: 
· Η ενέργεια του Διευθυντή είναι παράνομη και πειθαρχικά ελεγχόμενη. 
· Η πίεση που δέχτηκε σε καμία περίπτωση δεν αποτελεί δικαιολογία για την πράξη του.
· Επιπλέον, η έκδοση δημοσίου εγγράφου με ψευδές περιεχόμενο μπορεί να επιφέρει αυτεπάγγελτα ποινή φυλάκισης 1 έτους, με διετή αναστολή.
· Η προσωπικότητα του διευθυντή πρέπει να ισχυρή και ανεξάρτητη από παράγοντες έξω από το σχολείο.



	Περιγραφή 

Η διεθνής εμπειρία από την ανάπτυξη συστημάτων συλλογικής εσωτερικής αξιολόγησης (αυτοαξιολόγησης) έχει υποδείξει τα σημαντικά πλεονεκτήματα αυτής της μορφής αξιολόγησης. Ως διευθυντής σχολικής μονάδας επιθυμείτε  να εισάγετε τον θεσμό της αυτοαξιολόγησης. Η αντίσταση που προβάλουν οι εκπαιδευτικοί είναι εξαιρετικά έντονη και πολλές φορές ακραία.  Μόνο τρεις από τους 12 εκπαιδευτικούς που υπηρετούν στο σχολείο έχουν θετική άποψη για την αυτοαξιολόγηση. 


	Ενδεικτικές Ερωτήσεις : 

· Πιστεύετε ότι η αυτοαξιολόγηση συμβάλλει θετικά στην λειτουργία του σχολείου;  

· Ποια επιχειρήματα θα χρησιμοποιήσετε για πείσετε τους συναδέλφους σας; 

· Ποια μεθοδολογία θα ακολουθήσετε; 
· Θα επιμείνετε στην προσπάθειά σας να εισάγετε τον θεσμό της αυτοαξιολόγησης;


	Ενδεικτικό πλαίσιο απάντησης : 
Ο/η υποψήφιος/α αναμένεται, μεταξύ άλλων, να αναφερθεί: 
· Η αυτοαξιολόγηση αποτελεί μία σημαντική δραστηριότητα για την βελτίωση της ποιότητας της παρεχόμενης εκπαίδευσης καθώς ολοκληρώνει την νομοθετική διάσταση της κοινωνικής λογοδοσίας αποδεικνύοντας στην κοινωνία ότι οι επενδύσεις σε μισθούς, κτίρια και εξοπλισμούς χρησιμοποιούνται με τον καλύτερο τρόπο. 

· Αποτελεί σημαντικό παράγοντα της βελτίωσης των εκπαιδευτικών μέσω της ανατροφοδότησης και του προβληματισμού που θέτει η όλη διαδικασία. Θα επιμείνω στον θεσμό της αυτοαξιολόγησης διότι πιστεύω ότι αποτελεί το εργαλείο για να θέσουμε στόχους στην δημόσια εκπαίδευση και να τους πετύχουμε. 

· Οι τρεις συνάδελφοι αποτελούν ικανό αριθμό για να προσπαθήσω να αλλάξω την στάση των υπολοίπων. Θα μιλήσω με όσους αντιδρούν (ιδιαίτερη συνομιλία) για να εντοπίσω τα σημεία των αντιθέσεων τους και να συζητήσω μαζί του με ποιο τρόπο θα άλλαζε την στάση και τα πιστεύω τους. Η αφοσίωση και η σταθερότητα των επιχειρημάτων μου, εκτιμώ ότι θα πείσουν 3 ακόμη συναδέλφους ώστε κατά πλειοψηφία ο σύλλογος διδασκόντων να αποφασίσει την εισαγωγή της αυτοαξιολόγησης. 
 

	Περιγραφή 

Γονέας μαθητή καταγγέλλει στον διευθυντή του σχολείου ότι ένας εκπαιδευτικός του κάνει διακρίσεις εις βάρος του παιδιού του. Βαθμολογεί με αυστηρά κριτήρια τις εργασίες, σε κάθε περίπτωση «κατηγορεί» τον μαθητή ότι φταίει για τυχόν φασαρίες εντός και εκτός τάξης. Έχει συναντήσει τον εκπαιδευτικό  αλλά ατυχώς ο εκπαιδευτικός ούτε και άκουσε τις αιτιάσεις του. Θεωρεί ότι η διάκριση που υφίσταται το παιδί οφείλεται στην αλλοδαπή καταγωγή του.


	Ενδεικτικές Ερωτήσεις : 

· Πως θα αντιμετωπίζατε το όλο θέμα;


	Ενδεικτικό πλαίσιο απάντησης : 
Ο/η υποψήφιος/α αναμένεται, μεταξύ άλλων, να αναφερθεί: 
· Ως διευθυντής θα έπρεπε να γνωρίζω ότι κάτι δεν πάει καλά στην τάξη του συγκεκριμένου εκπαιδευτικού και θα είχα διορθώσει την κατάσταση.

· Η ένταξη των μαθητών αλλά και των οικογενειών των που προέρχονται από την αλλοδαπή είναι ένα εξαιρετικά δύσκολο και πολύπλοκο πρόβλημα για τις σύγχρονες δυτικού τύπου κοινωνίες. Το θέμα αφορά τόσο τον εκπαιδευτικό όσο και τους γονείς.

· Θα συζητούσα και θα ανέλυα όλα τα δεδομένα που θα μου έθετε ο δάσκαλος. Θα τον καθοδηγούσα για αλλαγή της συμπεριφοράς του έναντι του μαθητή και των γονέων του ανεξάρτητα αν ήταν δικαιολογημένη ή όχι (για την επίλυση ενός προβλήματος προσπαθούμε να πλησιάσουμε τις θέσεις της άλλης πλευράς).
· Θα πρότεινα στον εκπαιδευτικό την δημιουργία φακέλου εργασιών του μαθητή, ώστε να παρουσιάζεται η εξέλιξη του μαθητή, η καλλιέργεια των δυνατών του σημείων.
· Θα συζητούσα με τους γονείς για την καλύτερη κατανόηση των θέσεων και των απόψεών τους για το σχολείο αλλά ταυτόχρονα θα τους συμβούλευα να αναπτύξουν δεσμούς με τους υπόλοιπους γονείς για να κατανοήσουν καλύτερα την λειτουργία του σχολείου. Προς το σκοπό αυτό θα ζητούσα την βοήθεια γονέων της τάξης του παιδιού.



	Περιγραφή 
11. Διευθυντής σχολείου αρνείται να παραλάβει ένσταση εκπαιδευτικού για απόφαση του συλλόγου διδασκόντων την οποία κρίνει ως παράνομη. 




	Ενδεικτικές Ερωτήσεις : 

· Πως κρίνετε την ενέργεια του διευθυντή;

· Ποια είναι τα συμπεράσματά σας για την λειτουργία του συλλόγου διδασκόντων του συγκεκριμένου σχολείου;




	Ενδεικτικό πλαίσιο απάντησης : 
Ο/η υποψήφιος/α αναμένεται, μεταξύ άλλων, να αναφερθεί: 
· Η μη παραλαβή του εγγράφου από το Διευθυντή του σχολείου είναι παράνομη, καθώς στερεί στον υπάλληλο/εκπαιδευτικό το συνταγματικό δικαίωμα να αναφέρει μία παράνομη πράξη. Ο διευθυντής οφείλει να τηρεί την νομοθετική διάσταση της σχολικής μονάδας και να διασφαλίζει την αποδοτική λειτουργία των οργάνων.
· Ο σύλλογος των διδασκόντων μάλλον λειτουργεί υπό την κηδεμονία του διευθυντή ή μιας ομάδας εκπαιδευτικών. Η έγγραφη διαμαρτυρία για παράβαση του νομικού πλαισίου από τον συνάδελφο, υποδηλώνει την αμφισβήτηση των αποφάσεων και την μη ομαλή λειτουργία του συλλογικού οργάνου. Είναι απόλυτη ανάγκη ο διευθυντής να αναθεωρήσει την λειτουργία του οργάνου.

 

	Περιγραφή 
12. Ως Διευθυντής σχολικής μονάδας, αναθέτετε στον υποδιευθυντή του σχολείου σας –και στα πλαίσια των καθηκόντων του- τη σύνταξη εγγράφου προς τη Διεύθυνση. Εκείνος, μη συμφωνώντας με το περιεχόμενό του, αρνείται να το συντάξει. 




	Ενδεικτικές Ερωτήσεις : 

· Πως κρίνετε την ενέργεια του υποδιευθυντή;

· Πώς θα αντιμετωπίζατε την συγκεκριμένη κατάσταση;




	Ενδεικτικό πλαίσιο απάντησης : 
Ο/η υποψήφιος/α αναμένεται, μεταξύ άλλων, να αναφερθεί: 
· Η μη συμμόρφωση του υποδιευθυντή στις οδηγίες του διευθυντή αποτελεί άρνηση εκτέλεσης του καθήκοντός του και σε καμία περίπτωση δεν έχει το δικαίωμα να αρνηθεί τη σύνταξη εγγράφου για θέμα της αρμοδιότητάς του.

· Σε περίπτωση που διαφωνεί με το περιεχόμενο του εγγράφου, τότε οφείλει να διατυπώσει εγγράφως την αντίρρηση του αυτή προκειμένου να απαλλαγεί από την ευθύνη. Η οποιαδήποτε διαφωνία πρέπει να προηγηθεί της εκτέλεσης της εντολής και όχι να ακολουθήσει. 

· Οι σχέσεις του διευθυντή με τον υποδιευθυντή είναι διαταραγμένες σε σοβαρό βαθμό και οφείλουν και οι δύο να επιλύσουν τις διαφορές που υποδηλώνει η συμπεριφορά των, προς όφελος του σχολείου. 
 


	Περιγραφή 

Είστε διευθυντής σε μία περιοχή όπου τα τελευταία χρόνια έχουν συγκεντρωθεί οικονομικοί μετανάστες με διαφορετική πολιτιστική αντίληψη για την υπακοή των παιδιών και τον ρόλο του πατέρα ως αρχηγού της οικογένειας. Οι καθηγητές μιας τάξης σας ενημερώνουν ότι μαθητής του σχολείου προσέρχεται στο σχολείο με εμφανή σημάδια κακοποίησης. 



	Ενδεικτικές Ερωτήσεις : 

· Τι ενέργειες θα κάμετε για την αντιμετώπιση της παραπάνω περίπτωσης;




	Ενδεικτικό πλαίσιο απάντησης : 
Ο/η υποψήφιος/α αναμένεται, μεταξύ άλλων, να αναφερθεί: 
· Η ενδοοικογενειακή βία διαπιστώνεται δύσκολα. Πολλές φορές τα σημάδια της βίας αποτυπώνονται στο σώμα των παιδιών. Σε κάποια παιδιά παρατηρούμε αλλαγή της συμπεριφοράς τους, αδιαφορία για τα μαθήματά  τους, ξεσπάσματα σε άλλους συμμαθητές τους, φθορές στους σχολικούς χώρους κλπ.

· Επειδή τα φαινόμενα της ενδοοικογενειακής βίας και όχι μόνο ολοένα και αυξάνονται πρέπει να φροντίσουμε να υπάρχει στο σχολείο ένας πυρήνας  ευαισθητοποιημένων και επιμορφωμένων εκπαιδευτικών.  Σε συνεργασία με το Κέντρο Ψυχικής Υγείας της περιοχής, με το συμβουλευτικό σταθμό νέων  , με την συνδρομή του συνηγόρου του παιδιού θα εκπαιδεύσουμε τους εκπαιδευτικούς για την αντιμετώπιση παρόμοιων γεγονότων.

· Ενημερώνουμε τον Συμβουλευτικό σταθμό νέων της Διεύθυνσης και αν δεν υπάρχει την υπεύθυνη αγωγής υγείας, ερχόμαστε σε επαφή με τους γονείς  του μαθητή, συζητούμε μαζί τους και προσπαθούμε να βρούμε την καλύτερη δυνατή  λύση για τον/την μαθητή/τρια.  

· Ενημερώνουμε τους γονείς για τις νομικές συνέπειες που θα αντιμετωπίσουν αν συνεχίζουν να κακοποιούν το παιδί τους. 

· Αν διαπιστώσουμε ότι η στάση των γονέων, παρά τις όποιες διαβεβαιώσεις τους συνεχίζει με τον ίδιο τρόπο, απευθυνόμαστε στον αρμόδιο εισαγγελέα ανηλίκων (Ν.3500/06, άρθρο 23).




	Περιγραφή 
Δυστυχώς στις μέρες μας  ολοένα και αυξάνονται τα φαινόμενα της ενδοσχολικής βίας και εκφοβισμού μαθητών από τους συμμαθητές των, χωρίς τις περισσότερες φορές ο διευθυντής να ενημερώνετε για το γεγονός. Γονέας καταγγέλλει ότι το παιδί του έπεσε θύμα εκφοβισμού από συμμαθητές του (του ίδιου σχολείου) εντός σχολικού χώρου.




	Ενδεικτικές Ερωτήσεις : 

· Πώς θα χειριστείτε την συγκεκριμένη κατάσταση; 

· Τι μέτρα πρέπει ως Διευθυντής να πάρετε για την ελαχιστοποίηση ή και την εξαφάνιση αυτών των φαινομένων στον χώρο του σχολείου σας.


	Ενδεικτικό πλαίσιο απάντησης : 
Ο/η υποψήφιος/α αναμένεται, μεταξύ άλλων, να αναφερθεί: 
· Το φαινόμενο του εκφοβισμού και της άσκησης σωματικής ή ψυχολογικής βίας σε ένα μαθητή από τους συμμαθητές του αποτελεί ένα φαινόμενο το οποίο έχει πάρει διαστάσεις στην σύγχρονη ελληνική κοινωνία –ιδιαίτερα σε σχολεία με έντονη πολυπολιτισμική σύνθεση μαθητών-. Το φαινόμενο υποκρύπτει σημαντικούς κοινωνικούς παράγοντες τους οποίους δεν μπορούν να διαχειριστούν οι νέοι άνθρωποι και για τον λόγο αυτό, «ξεσπούν» στους συμμαθητές των.
· Καλούμε προς συζήτηση του θέματος τους εμπλεκόμενους μαθητές. Ενημερώνουμε τους εκπαιδευτικούς σε ειδική συνεδρίαση  ώστε να αυξηθεί ο βαθμός ετοιμότητάς τους και η αποτροπή μελλοντικών φαινομένων.

· Ενημερώνουμε τους γονείς όλων των μαθητών που εμπλέκονται στον γεγονός. Προσπαθούμε να διερευνήσουμε τις κοινωνικές αιτίες αλλά και να αμβλύνουμε τις αντιθέσεις που επικαλούνται οι μαθητές ώστε να ελαχιστοποιηθούν οι πιθανότητες να ξανασυμβεί παρόμοιο γεγονός από τους ίδιους μαθητές. 

· Ανάλογα με το αποτέλεσμα των συζητήσεων θα κρίνουμε αν θα πρέπει να τιμωρήσουμε τους μαθητές  που ενεπλάκησαν στο γεγονός.

· Η μελλοντική αντιμετώπιση του εκφοβισμού είναι μία συνεχής ενημέρωση και συνεργασία με τους μαθητές, τους εκπαιδευτικούς και τους γονείς. Για τον σκοπό αυτό θα διοργανώσω με την βοήθεια ειδικών :α. Σεμινάρια για τους εκπαιδευτικούς, β. Κοινή συνάντηση με τους γονείς ώστε να είναι ενήμεροι για το φαινόμενο. Γ. Ανάληψη κοινών πρωτοβουλιών συλλόγου καθηγητών και γονέων για την ανάπτυξη των δεσμών (πχ διοργάνωση κοινών αθλητικών εκδηλώσεων).Να υπάρχει διαρκής και ενεργή συμμετοχή των γονέων με το σχολείο Να ενημερώνονται οι μαθητές μέσα στην τάξη  σχετικά με τον σεβασμό και την προστασία των δικαιωμάτων όλων των μελών της σχολικής κοινότητας  και όχι μόνο. Να υπάρχει συνεχής επικοινωνία  των εκπαιδευτικών με τους μαθητές με στόχο και την αντιμετώπιση εκδηλώσεων εκφοβισμού και συμπεριφορών βίας. 


	Περιγραφή 

Μετά την ανάληψη υπηρεσίας ως Διευθυντής σχολείου ποιες θα ήταν οι πρώτες σας ενέργειες (υποθέστε ότι αναλαμβάνετε το σχολείο της πρώτης προτίμησής σας). 




	Ενδεικτικές Ερωτήσεις : 

· Περιγράψτε τις σημαντικότερες ενέργειες που θα πραγματοποιήσετε με την ανάληψη της υπηρεσίας


	Ενδεικτικό πλαίσιο απάντησης : 
Ο/η υποψήφιος/α αναμένεται, μεταξύ άλλων, να αναφερθεί: 
· Καταγραφή ανάλυση της υλικοτεχνικής υποδομής του σχολείου. Προσδιορισμός των άμεσων παρεμβάσεων για την ομαλή λειτουργία του σχολείου.

· Μελέτη του μαθητικού δυναμικού και των ιδιαίτερων χαρακτηριστικών της κάθε τάξης και του κάθε μαθητή –σε συνεργασία με τους υπάρχοντες εκπαιδευτικούς του σχολείου.

· Συζήτηση και προσδιορισμός των προσωπικών αναγκών και κινήτρων των εκπαιδευτικών που υπηρετούν στο σχολείο (με τον τρόπο αυτό διασφαλίζεται η παρώθηση του προσωπικού με επιστημονικό τρόπο).

· Συνάντηση-συζήτηση-ενημέρωση με τους γονείς-κηδεμόνες. Τόσο με το προεδρείο όσο και με το σύνολο των γονέων ώστε να δοθεί ο λόγος σε όλους ανεξαιρέτως να εκφραστούν και να θέσουν τις προτεραιότητες του σχολείου.

· Διαμόρφωση του οράματος της σχολικής μονάδας με χρονικό ορίζοντα την διάρκεια της θητείας.

· Προσδιορισμός των επιμέρους στόχων επίτευξής των σε ετήσια βάση.

 


	Περιγραφή 

Με την έναρξη του διδακτικού έτους, ορισμένοι γονείς μαθητών της πρώτης τάξης αλλά και μεγαλυτέρων τάξεων –το σχολείο προέκυψε από την συνένωση δύο σχολείων- σας επισκέπτονται και σας ζητούν να αλλάξει το παιδί τους τμήμα, προκειμένου να βρίσκεται στο ίδιο τμήμα με συμμαθητές του από  το νηπιαγωγείο ή από το ίδιο σχολείο. Επιμένουν προβάλλοντάς σας διάφορα επιχειρήματα του τύπου: … αισθάνεται άσχημα ψυχολογικά το παιδί… δε θέλει να έρθει στο σχολείο… κλπ.



	Ενδεικτικές Ερωτήσεις : 

· Πώς αντιμετωπίζετε την όλη κατάσταση; 


	Ενδεικτικό πλαίσιο απάντησης : 
Ο/η υποψήφιος/α αναμένεται, μεταξύ άλλων, να αναφερθεί: 
· Ενημέρωση των γονέων ότι η κατανομή των μαθητών στα τμήματα των τάξεων, βάσει της κείμενης νομοθεσίας και για λόγους ισότιμης αντιμετώπισης, γίνεται με αλφαβητική σειρά.

· Διάλογος με τους γονείς. Σκοπός του σχολείου είναι να αναπτύξει μεταξύ των άλλων και κοινωνικές δεξιότητες. Ο μαθητής θα αναπτύξει νέες φιλίες στο καινούριο τμήμα, θα δημιουργήσει νέο περιβάλλον. Θα ήταν εις βάρος της κοινωνικής ωρίμανσης του μαθητή το να τοποθετηθεί σε ένα τμήμα απλά και μόνο για να αποφύγει να «δοκιμαστεί» σε καινούριες σχέσεις και γνωριμίες. 

· Προβάλλεται ως επιχείρημα στους γονείς ότι και στο περιβάλλον της ευρύτερης κοινωνίας δεν υπάρχει πάντα η δυνατότητα να επιλέγουμε τους συναδέλφους ή συνεργάτες μας. 

· Πρέπει να προετοιμάζουμε τα παιδιά μας για την αντιμετώπιση των αλλαγών που θα συμβούν στην ζωή τους. 

· Συνιστά στους γονείς, ολόκληρη η οικογένεια να διαβάσει λογοτεχνικά βιβλία με ήρωα νεαρά άτομα που άλλαξαν σχολείο ή γειτονιά.

Εάν οι γονείς επιμένουν, εμμένει και ο Διευθυντής  στο ότι είναι αναγκαίο να τηρηθεί η αλφαβητική κατάταξη του μαθητή ή της μαθήτριας σε τμήμα, αλλά καθησυχάζει τους γονείς λέγοντάς τους ότι το σχολείο θα φροντίσει να υποστηρίξει το μαθητή στο διάστημα προσαρμογής του στο νέο περιβάλλον και ότι με τη συνεργασία σχολείου, γονέα και παιδιού θα εξομαλυνθούν τα όποια προβλήματα, εάν υπάρξουν.
 


	Περιγραφή 

Μετά από διαπληκτισμό με εκπαιδευτικό του σχολείου που διευθύνετε τίθεται το θέμα των ωρών εργασίας του και κυρίως το θέμα της παραμονής του εκπαιδευτικού στο σχολείο εκτός του διδακτικού του ωραρίου.  Ο  Διευθυντής υπενθυμίζει ότι ο εκπαιδευτικός θα πρέπει να βρίσκεται 8ωρο στη δουλειά του, σύμφωνα με τον υπαλληλικό κώδικα, καθώς και οι εκπαιδευτικοί είναι δημόσιοι υπάλληλοι. Ο εκπαιδευτικός αντιτάσσει ότι το συνδικαλιστικό του όργανο τον προστατεύει από την αυθαιρεσία του και θα αποχωρεί από το σχολείο μετά το διδακτικό του έργο. Απειλεί δε να τον καταγγείλει στο συνδικαλιστικό όργανο της περιφερείας. 




	Ενδεικτικές Ερωτήσεις : 

· Πώς θα αντιμετωπίσετε την όλη κατάσταση; 


	Ενδεικτικό πλαίσιο απάντησης : 
Ο/η υποψήφιος/α αναμένεται, μεταξύ άλλων, να αναφερθεί: 
·  Ο δημοσιοϋπαλληλικός κώδικας (Ν.3528/2007) προβλέπει 8 ώρες εργασίας, για όλους του δημοσίους υπαλλήλους αλλά ειδικός νόμος (Ν.1566/85) προβλέπει διαφορετικό ωράριο για τους εκπαιδευτικούς και συνεπώς, ο ειδικός κανόνας υπερισχύει του γενικού.
· Σύμφωνα με τον ειδικό νόμο ο εκπαιδευτικός παραμένει στο σχολείο μετά το διδακτικό του ωράριο όταν ο διευθυντής του έχει αναθέσει συγκεκριμένο καθήκον – εργασία το οποίο καλείται να διεκπεραιώσει. 

· Ο εκπαιδευτικός δεν μπορεί να ελεγχθεί αν ο διευθυντής δεν έχει φροντίσει την ανάθεση συγκεκριμένου εκπαιδευτικού-διοικητικού έργου.

· Είναι εμφανές ότι έχει διαταραχτεί το εργασιακό κλίμα εντός του σχολείου. Ως διευθυντής θα μελετήσω την στάση του συναδέλφου σε μία προσωπική συζήτηση για να διερευνήσω τις αιτίες.

· Ταυτόχρονα με συζητήσεις με τους άλλους εκπαιδευτικούς θα διορθώσω τυχόν δυσφορίες που έχουν εντρυφήσει στον οργανισμό του σχολείου.

· Η διευθέτηση της διαφωνίας θα πρέπει να καταλήξει σε μία καινούργια αρχή για τις ενδοσχολικές σχέσεις, βασιζόμενες στην εντιμότητα και την αμεσότητα.



	Περιγραφή 

Στο σχολείο που ορίζεστε διευθυντής/-ντρια πρόκειται να εγγραφεί μαθητής με εμφανή προβλήματα νοητικά και κινητικά. Ύστερα από σχετική επικοινωνία σας με το ΚΕΔΔΥ που αξιολόγησε το μαθητή πληροφορηθήκατε ότι η μητέρα αρνείται να παραλάβει τη σχετική έκθεση αξιολόγησης, στην οποία προτείνεται να εγγραφεί το παιδί στο ΕΕΕΕΚ, επειδή είναι η μοναδική εκπαιδευτική δομή ειδικής αγωγής για την ηλικία του μαθητή που λειτουργεί στην περιοχή. Οι γονείς επιμένουν να φοιτήσει στο δικό σας σχολείο, επειδή βρίσκεται κοντά στη διεύθυνση της κατοικίας τους. Εσείς εκτιμάτε ότι τόσο από εκπαιδευτική άποψη όσο και από άποψη ασφάλειας του μαθητή πρέπει να φοιτήσει στο ΕΕΕΚ.



	Ενδεικτικές Ερωτήσεις : 

· Σε ποιους παιδαγωγικούς και διοικητικούς χειρισμούς θα καταφύγετε, ώστε να βρεθεί η άριστη λύση; 
· Ποιες εναλλακτικές προτάσεις θα είχατε να εισηγηθείτε;


	Ενδεικτικό πλαίσιο απάντησης : 
Ο/η υποψήφιος/α αναμένεται, μεταξύ άλλων, να αναφερθεί: 
 Προσπαθώ να πείσω τους γονείς να επηρεάσουν θετικά το παιδί για το περιβάλλον του ΕΕΕΕΚ 

•
Ζητώ τη γνώμη Σχολικού Συμβούλου και Ειδικών Επιστημόνων από ΚΕΔΔΥ και άλλους φορείς. 

•
Εισηγούμαι την εφαρμογή προγράμματος «παράλληλης στήριξης» 

•
Αν όχι:  Δεχόμαστε την εγγραφή και συζητώ με Σ.Δ. και αναζητώ λύσεις, ώστε να εφαρμόσουμε ειδική εξατομικευμένη παιδαγωγική στην περίπτωση του μαθητή, όσο φοιτά στο δικό μας σχολείο.  

•
Ευαισθητοποιώ τους συμμαθητές, ώστε να στηρίξουν το έργο του σχολείου και να συμβάλουν στην ένταξη του μαθητή προλαμβάνοντας στάσεις και συμπεριφορές που θα προκαλέσουν στο παιδί αισθήματα απόρριψης. 

•
Φροντίζω να υπάρχουν οι υποδομές εξυπηρέτησης μαθητών ΑΜΕΑ (ράμπα, αίθουσα διδασκαλίας στο ισόγειο κλπ)



	Περιγραφή 

Με την κατάθεση της προφορικής βαθμολογίας του α΄ τριμήνου διαπιστώνετε ότι ο καθηγητής των καλλιτεχνικών μαθημάτων αξιολόγησε με υπερβολική αυστηρότητα τους μαθητές του καταθέτοντας βαθμολογία 3-4 μονάδων χαμηλότερη από τον μέσο όρο της βαθμολογίας των άλλων μαθημάτων. Ταυτόχρονα, δε δείχνει διάθεση να πείσει τους μαθητές και τους κηδεμόνες τους ότι ο τρόπος που αξιολογεί είναι δίκαιος. Αντίθετα, τονίζει ότι κανείς δεν είναι ειδικότερος από τον ίδιο να εκτιμήσει τις καλλιτεχνικές ικανότητες των μαθητών του. Όπως είναι φυσικό η συμπεριφορά αυτή εκνευρίζει τους μαθητές και τους γονείς, οι οποίοι έχουν αρχίσει να διαμαρτύρονται δημιουργώντας στο σχολείο αναστάτωση.


	Ενδεικτικές Ερωτήσεις : 

· Πώς θα αντιδράσετε ως διευθυντής, ώστε να εξομαλύνετε τη λειτουργία του και να τροφοδοτήσετε τους μαθητές και τους γονείς με αισθήματα εμπιστοσύνης για την λειτουργία του σχολείου; 




	Ενδεικτικό πλαίσιο απάντησης : 
Ο/η υποψήφιος/α αναμένεται, μεταξύ άλλων, να αναφερθεί: 
·  Ο διευθυντής του σχολείου φαίνεται ότι κατελήφθη εξ’ απήνης, διότι θα έπρεπε να είχε προσδιορίσει το πρόβλημα πριν αυτό φθάσει στους γονείς.

· Συνεργάζομαι με τον καθηγητή για να διαπιστώσω τις απόψεις του και κυρίως να διερευνήσω τα κίνητρά του (κλίμακα του Maslow).

· Το αναλυτικό πρόγραμμα σπουδών προσδιορίζει επακριβώς τα κριτήρια αξιολόγησης των καλλιτεχνικών και ο εκπαιδευτικός οφείλει να τα ακολουθεί. 
· Ζητώ από τον εκπαιδευτικό να επιδείξει στους γονείς τις εργασίες των μαθητών, να συζητήσει μαζί τους και με αυτό τον τρόπο να αποκαταστήσει την εμπιστοσύνη των γονέων προς τον διδάσκοντα.
· Σε περίπτωση που ο εκπαιδευτικός αρνηθεί να συνεργαστεί με τους γονείς τότε συγκαλώ σύλλογο διδασκόντων ώστε η κοινότητα να αναλάβει το μέρος της ευθύνης που της ανήκει. 
· Στην συνάντηση καλείται επίσης και ο Σχολικός Σύμβουλος ειδικότητας για να συμβάλλει στην επίλυση του προβλήματος.


	Περιγραφή 
Ο διευθυντής και ο σύλλογος διδασκόντων ενός σχολείου που προήλθε από την συγχώνευση δύο άλλων σχολείων, κατόπιν έντονων διαφωνιών για το χωρισμό/κατανομή των τάξεων ενόψει του νέου σχολικού έτους αποφάσισαν να δημιουργήσουν τα τμήματα του σχολείου με βάση το σχολείο προέλευσης των μαθητών ώστε να μην διαταραχτούν οι φιλίες των παιδιών. Η απόφαση αυτή δημιούργησε σοβαρές ενστάσεις και διαφωνίες μεταξύ των γονιών και του σχολείου.



	Ενδεικτικές Ερωτήσεις : 

· Πώς κρίνετε την απόφαση αυτή του διευθυντή και του συλλόγου διδασκόντων;

· Πώς θα αντιμετωπίζατε εσείς την κατάσταση αυτή; 




	Ενδεικτικό πλαίσιο απάντησης : 
Ο/η υποψήφιος/α αναμένεται, μεταξύ άλλων, να αναφερθεί: 
·  Τόσο ο διευθυντής όσο και ο σύλλογος διδασκόντων οφείλει να εφαρμόζει τη νομοθεσία κατά τη λήψη αποφάσεων (νομοθετική διάσταση της διοίκησης του σχολείου). Στη συγκεκριμένη περίπτωση, επειδή δεν υπάρχει πρόβλεψη νόμου, ο σύλλογος δε θα πρέπει να αυθαιρετήσει εισάγοντας κριτήρια που δεν προβλέπονται από καμία διάταξη νόμου. 
· Ο ισχυρισμός της κατανομής των μαθητών ανάλογα με το σχολείο από το οποίο προήλθαν δεν αποτελεί αποδεκτή παιδαγωγική μέθοδο αλλά δημιουργεί διακρίσεις διότι δεν μπορεί να ικανοποιήσει όλα τα αιτήματα των μαθητών.
· Υπονομεύει την απόφαση της διοίκησης να ενώσει τα σχολεία και δημιουργεί ένταση στην σχολική κοινότητα.
· Ο διευθυντής ως ηγέτης θα έπρεπε να χωρίσει τους μαθητές με ενιαίο τρόπο ώστε να διασφαλίσει την διαφάνεια και την δικαιοσύνη.
· Θα ζητούσε τόσο από τους εκπαιδευτικούς όσο και από τους γονείς να συμβάλουν στην δημιουργία ενός κλίματος συνεργασίας και εμπιστοσύνης.
· Θα δημιουργούσα άμεσα παιδαγωγικές – ψυχαγωγικές εκδηλώσεις ώστε να δημιουργηθεί κλίμα ενότητας και αλληλογνωριμίας.


	Περιγραφή 

Το Νέο Σχολείο είναι προτεραιότητα της ηγεσίας του ΥΠΕΠΘ και προβάλλει ένα σύνολο από καινοτομίες και απαιτεί μία νέα προσέγγιση του ρόλου του διευθυντή.




	Ενδεικτικές Ερωτήσεις : 

· Περιγράψτε τρεις σημαντικές καινοτομίες.

· Πώς οι προτεινόμενες από το νέο σχολείο καινοτομίες διαμορφώνουν τον ρόλο του διευθυντή της σχολικής μονάδας;




	Ενδεικτικό πλαίσιο απάντησης : 
Ο/η υποψήφιος/α αναμένεται, μεταξύ άλλων, να αναφερθεί: 
· Αυξημένες αρμοδιότητες σε σχέση με την διαχείριση του προσωπικού

· Ο διευθυντής αναλαμβάνει την ευθύνη των αποφάσεων λειτουργίας της σχολικής μονάδας σε αντίθεση με το παλαιότερο καθεστώς στο οποίο ο ρόλος του διευθυντή περιοριζόταν στην εφαρμογή των αποφάσεων του συλλόγου διδασκόντων.

· Ο διευθυντής επιλέγει με δική του ευθύνη τον Υποδιευθυντή.

· Ο ρόλος του διευθυντή αναβαθμίζεται στην κυριότερη και σημαντικότερη προσωπικότητα του σχολείου. Η πρόοδος του σχολείου ή η καθυστέρησή του αποτελεί αποκλειστική ευθύνη του.

· Ο διευθυντής πρέπει να αποκτήσει ειδικές ικανότητες διοίκησης όπως : Διαχείριση προσωπικού με έμφαση στην παρώθηση επίτευξης αποτελεσμάτων, λήψη των αποφάσεων με επιστημονικό τρόπο και γενικά να αποκτήσει ηγετικά χαρακτηριστικά (ηγείται με το παράδειγμά του).

· Πρέπει να αποκτήσει ικανότητα ηγεσίας επιλέγοντας τον άμεσο συνεργάτη του που είναι ο υποδιευθυντής.



	Περιγραφή 

Ο νέος νόμος προβλέπει την παραχώρηση της ευθύνης λειτουργίας των εγκαταστάσεων των σχολείων κατά την διάρκεια των καλοκαιρινών διακοπών στο δήμο για την δημιουργική απασχόληση των παιδιών.


	Ενδεικτικές Ερωτήσεις : 

· Ποια είναι η άποψή σας για την πρόβλεψη αυτή;

· Πώς θα αντιμετωπίζατε την κατάσταση;


	Ενδεικτικό πλαίσιο απάντησης : 
Ο/η υποψήφιος/α αναμένεται, μεταξύ άλλων, να αναφερθεί: 
·  Είμαι απόλυτα σύμφωνος διότι η χρήση των εγκαταστάσεων των σχολικών μονάδων είναι ένα σημαντικό βήμα για την καλύτερη εκμετάλλευση των επενδύσεων που έχει κάνει η πολιτεία στην εκπαίδευση.
· Θα συνεργαστώ με τα στελέχη του δήμου τα οποία θα λειτουργήσουν το σχολείο κατά την διάρκεια των θερινών διακοπών ώστε να διασφαλιστεί η ακεραιότητα των κινητών αξιών του σχολείου.
· Το πλαίσιο συνεργασίας-παραχώρησης των χώρων του σχολείου και η ευθύνη λειτουργίας του κατά τους θερινούς μήνες θα πρέπει να καταγραφεί και να συμφωνήσουν και τα δύο μέρη. Τυχόν φθορές ή ζημίες θα πρέπει να αποκατασταθούν πριν την έναρξη του σχολικού έτους.
· Σε τακτά χρονικά διαστήματα θα επισκέπτομαι το σχολείο για να συμβάλω στην ομαλή λειτουργία του προγράμματος.


	Περιγραφή 

Το Νέο Σχολείο είναι προτεραιότητα της ηγεσίας του ΥΠΕΠΘ και προβάλλει ένα σύνολο από καινοτομίες και απαιτεί μία νέα προσέγγιση του ρόλου του διευθυντή.




	Ενδεικτικές Ερωτήσεις : 

· Περιγράψτε τρεις σημαντικές καινοτομίες.

· Πώς οι προτεινόμενες από το νέο σχολείο καινοτομίες διαμορφώνουν τον ρόλο του διευθυντή της σχολικής μονάδας;


	Ενδεικτικό πλαίσιο απάντησης : 
Ο/η υποψήφιος/α αναμένεται, μεταξύ άλλων, να αναφερθεί: 
·  Αυξημένες αρμοδιότητες σε σχέση με την διαχείριση του προσωπικού

· Ο διευθυντής αναλαμβάνει την ευθύνη των αποφάσεων λειτουργίας της σχολικής μονάδας σε αντίθεση με το παλαιότερο καθεστώς στο οποίο ο ρόλος του διευθυντή περιοριζόταν στην εφαρμογή των αποφάσεων του συλλόγου διδασκόντων.

· Ο διευθυντής επιλέγει με δική του ευθύνη τον Υποδιευθυντή.

· Ο ρόλος του διευθυντή αναβαθμίζεται στην κυριότερη και σημαντικότερη προσωπικότητα του σχολείου. Η πρόοδος του σχολείου ή η καθυστέρησή του αποτελεί αποκλειστική ευθύνη του.

· Ο διευθυντής πρέπει να αποκτήσει ειδικές ικανότητες διοίκησης όπως : Διαχείριση προσωπικού με έμφαση στην παρώθηση επίτευξης αποτελεσμάτων, λήψη των αποφάσεων με επιστημονικό τρόπο και γενικά να αποκτήσει ηγετικά χαρακτηριστικά (ηγείται με το παράδειγμά του).

· Πρέπει να αποκτήσει ικανότητα ηγεσίας επιλέγοντας τον άμεσο συνεργάτη του που είναι ο υποδιευθυντής.




	Περιγραφή 

Σήμερα εκφράζεται η επιστημονική θέση για συνεκπαίδευση παιδιών με και χωρίς προβλήματα μάθησης και συμπεριφοράς.




	Ενδεικτικές Ερωτήσεις : 

· Ποια είναι η άποψή σας για την συνεκπαίδευση (inclusive education);

· Πώς θα αντιμετωπίζατε την εκπαίδευση μαθητών με προβλήματα μάθησης κα συμπεριφοράς ;


	Ενδεικτικό πλαίσιο απάντησης : 
Ο/η υποψήφιος/α αναμένεται, μεταξύ άλλων, να αναφερθεί: 
·  Είμαι απόλυτα πεπεισμένος για την αναγκαιότητα της συνεκπαίδευσης μαθητών με προβλήματα μάθησης κα συμπεριφοράς.
· Δημιουργεί τις κατάλληλες εμπειρίες και στάσεις τόσο των μαθητών όσο και των οικογενειών τους, στην αποδοχή του διαφορετικού.
· Το θέμα αποτελεί μία σημαντική πρόκληση για τον διευθυντή του σχολείου και απαιτεί την σκληρή και συνεχή προσπάθεια:
Επικοινωνία με γονείς και εκπαιδευτικούς για την εξέλιξη του εγχειρήματος (ανάπτυξη ισχυρών επικοινωνιακών πρακτικών)

Εκπαίδευση των εκπαιδευτικών για την αντιμετώπιση των παιδιών με τις ειδικές δυσκολίες (σεμινάρια, καλές πρακτικές κλπ).

Παρώθηση των εκπαιδευτικών να συμβάλλουν στην επιτυχία της συνεκπαίδευσης.

Στενή συνεργασία με ειδικούς επιστήμονες για συνεχή ενημέρωση.

Συνεχή ενημέρωση και επικοινωνία των γονέων καθώς ο ρόλος τους είναι σημαντικός για την επιτυχία της παιδαγωγικής προσέγγισης της συνεκπαίδευσης.
· Συνεργάζομαι με τους γονείς των τάξεων στα οποία φιλοξενούνται παιδιά με ειδικές δεξιότητες και τους ευαισθητοποιώ να προσκαλούν τα παιδιά αυτά σε κοινωνικές εκδηλώσεις και αν είναι εφικτό να τα φιλοξενούν για μεγάλο χρονικό διάστημα.




	Περιγραφή 

Η αξιολόγηση του μαθητή χαρακτηρίζεται ως παιδαγωγική πράξη. Γονέας διαμαρτύρεται στο Διευθυντή του σχολείου για «άδικη», μη αντικειμενική αξιολόγηση του παιδιού του από την εκπαιδευτικό της Μουσικής. Το α΄ τρίμηνο είχε βαθμολογήσει με «10» και το β’ τρίμηνο «8».




	Ενδεικτικές Ερωτήσεις : 

· Ποια είναι η άποψή σας για την πράξη αυτή του εκπαιδευτικού της μουσικής;


	Ενδεικτικό πλαίσιο απάντησης : 
Ο/η υποψήφιος/α αναμένεται, μεταξύ άλλων, να αναφερθεί: 
·  Συνεργάζομαι με την εκπαιδευτικό για να κατανοήσω την στάση της σε σχέση με την αξιολόγηση του μαθητή. Ενημερώνομαι αν η εκπαιδευτικός επικοινώνησε με τους γονείς για να διερευνήσει την χαμηλότερη επίδοση του μαθητή. 
· Προσωπικά πιστεύω ότι στα πλαίσια του ελληνικού συστήματος εκπαίδευσης είναι αναγκαίο να καθοδηγήσω την εκπαιδευτικό ότι δεν βαθμολογούμε την επίδοση του μαθητή στην μουσική αλλά την επιμέλεια και την προσπάθειά του να κατανοήσει και να συμμετάσχει δημιουργικά στο μάθημα, όπως οι αρχές αυτές αναφέρονται στο αναλυτικό πρόγραμμα. 
· Έχει δίκιο ο γονέας με την αδικαιολόγητη μείωση της βαθμολογίας του μαθητή στο μάθημα της μουσικής.
· Ως διευθυντής θα πρέπει όταν υπογράφω τα βαθμολόγια των μαθητών και να ελέγχω την βαθμολόγηση ώστε να αποφεύγετε η δυσπιστία των γονέων στην ακεραιότητα της αξιολόγησης των μαθητών.


	Περιγραφή 

Σε περίπτωση που θα υπάρξετε διευθυντής Σχολικής Μονάδας επιδιώκετε την ανάπτυξη και εκπόνηση προγραμμάτων Καινοτόμων Δράσεων  ήτοι: Περιβαλλοντικής Εκπαίδευσης , Αγωγής Υγείας και Πολιτιστικών Θεμάτων , στο πλαίσιο των διαθεματικών προσεγγίσεων των Αναλυτικών Προγραμμάτων  (Δ.ΕΠ.Π.Σ. ΚΑΙ Α.Π.Σ) και του ωρολογίου Προγράμματος.




	Ενδεικτικές Ερωτήσεις : 

· Σε ποιες διοικητικές και παιδαγωγικές ενέργειες θα προβείτε για την επιτυχία των προγραμμάτων;


	Ενδεικτικό πλαίσιο απάντησης : 
Ο/η υποψήφιος/α αναμένεται, μεταξύ άλλων, να αναφερθεί: 
·  Το πρόβλημα της εφαρμογής καινοτόμων προγραμμάτων στην εκπαιδευτική διαδικασία απαιτεί υψηλή γνώση του διευθυντή στην εφαρμογή των θεωριών επίτευξης των αλλαγών.
· Πρωταρχική ενέργεια θα είναι ο εντοπισμός των συναδέλφων οι οποίοι συμφωνούν με την εφαρμογή των προγραμμάτων. 
· Οι συνάδελφοι αυτοί θα αποτελέσουν τον πυρήνα της ομάδας αλλαγής.
· Θα διοργανώσω ένα σύνολο από ενημερωτικές εκδηλώσεις ώστε να επιτευχτεί η γνώση των θετικών επιδράσεων των προγραμμάτων στην εκπαιδευτική διαδικασία.
· Θα ενημερώσω τους γονείς και αν είναι αναγκαίο την ευρύτερη κοινότητα.



	Περιγραφή 

Ο Διευθυντής της σχολικής μονάδας βρίσκεται στην κορυφή της σχολικής κοινότητας και είναι διοικητικός αλλά και επιστημονικός παιδαγωγικός υπεύθυνος στο χώρο αυτό. Ειδικότερα ο Διευθυντής της σχολικής μονάδας : Φροντίζει ώστε το σχολείο να γίνει στοιχειώδης μονάδα επιμόρφωσης των εκπαιδευτικών σε θέματα διοικητικά, παιδαγωγικά και επιστημονικά (ΦΕΚ 1340/2002).


	Ενδεικτικές Ερωτήσεις : 

· Πως σχεδιάζετε να υλοποιήσετε τον παραπάνω στόχο;


	Ενδεικτικό πλαίσιο απάντησης : 
Ο/η υποψήφιος/α αναμένεται, μεταξύ άλλων, να αναφερθεί: 
·  Το πρόβλημα του διευθυντή όπως περιγράφεται από το νέο νομικό πλαίσιο απαιτεί ηγετικά χαρακτηριστικά εκ μέρους του διευθυντή τα οποία οφείλει να καλλιεργήσει και να εφαρμόσει.
· Έχει πλήρη και αναλυτική γνώση για το τι γίνεται σε κάθε τάξη του σχολείου.
· Δίνει σημασία στην αποτελεσματικότητα της ομάδας και ωθεί τα μέλη της να γίνουν αποδοτικά στην εργασία τους
· Έχει σταθερές απόψεις και χρησιμοποιεί την πειθώ και την επιχειρηματολογία αποτελεσματικά.
· Επιλύει τις διαφορές μεταξύ των εκπαιδευτικών και εξομαλύνει τις αντιθέσεις με τους γονείς δημιουργώντας ένα κλίμα συνεργασίας.
· Έχει διορατικότητα και προβλέπει τις δύσκολες καταστάσεις.
· Αφήνει λογικά πλαίσια πρωτοβουλίας και δράσης στα μέλη της ομάδας.
· Δεν εναποθέτει σε άλλους τον ηγετικό ρόλο του, αλλά τον ασκεί ο ίδιος.



	Περιγραφή 

Η συνεργασία σχολείου-οικογένειας θεωρείται απαραίτητη προϋπόθεση για την ομαλή ανάπτυξη της προσωπικότητας και της σχολικής επίδοσης του μαθητή. 




	Ενδεικτικές Ερωτήσεις : 

· Συμφωνείτε ή διαφωνείτε με την παραπάνω δήλωση;

· Εάν συμφωνείτε, πως σχεδιάζετε να υλοποιήσετε τον παραπάνω στόχο; 


	Ενδεικτικό πλαίσιο απάντησης : 
Ο/η υποψήφιος/α αναμένεται, μεταξύ άλλων, να αναφερθεί: 
·  Πιστεύω ότι οι γονείς αποτελούν σημαντικό παράγοντα που διαμορφώνει το γενικότερο της αντιμετώπισης του σχολείου στα πλαίσια της τοπικής κοινωνίας.
· Το σχολείο αποτελεί σημαντικό σημείο αναφοράς κοινωνικού παραδείγματος. 
· Η τοπική κοινωνία αναμένει το σχολείο να αντιμετωπίζει τα παιδιά του ισότιμα, δίκαια αλλά και τους ίδιους τους γονείς. 
· Το δημόσιο σχολείο πρέπει να είναι το υπόδειγμα λειτουργίας μιας δημόσιας υπηρεσίας και στο πλαίσιο αυτό σέβεται, εκτιμά και συμβάλλει στην εκπαίδευση των γονιών.
· Στενή συνεργασία όχι μόνο με τον σύλλογο των γονέων αλλά με κάθε ένα γονέα χωριστά.
· Συνεχής ενημέρωση των γονέων για τις δράσεις και πρωτοβουλίες των εκπαιδευτικών.
· Διερεύνηση των τοπικών αναγκών και η κοινή δράση του συλλόγου των εκπαιδευτικών με τον σύλλογο των γονέων.
· Συμπερασματικά οι εκπαιδευτικοί έχουν ανάγκη τους γονείς και οι γονείς τους εκπαιδευτικούς, τόσο σε θεωρητικό επίπεδο όσο και πρακτικό.



	Περιγραφή 

Το σχολείο με τις δράσεις του οφείλει να ενεργοποιήσει την τοπική κοινωνία σε διάφορα θέματα ευρύτερου κοινωνικού ενδιαφέροντος και να εκπληρώσει τον στόχο του για θετική παρουσία και εκπαίδευση με την ευρύτερη έννοια του όρου.  




	Ενδεικτικές Ερωτήσεις : 

· Περιγράψτε την εφαρμογή μιας από τις πρωτοβουλίες που σκοπεύετε να πάρετε για την εκπλήρωση του παραπάνω στόχου.


	Ενδεικτικό πλαίσιο απάντησης : 
Ο/η υποψήφιος/α αναμένεται, μεταξύ άλλων, να αναφερθεί: 
·  Πιστεύω ότι το σχολείο οφείλει να εκπαιδεύει τόσο τους μαθητές του όσο και τα μέλη της τοπικής κοινωνίας. 
· Το σχολείο μπορεί να πάρει πρωτοβουλίες στους τομείς του περιβάλλοντος, ψυχικής και σωματικής υγιεινής κλπ.
· Προσωπικά πιστεύω ότι ένα σημαντικό πρόβλημα που ταλανίζει τις τοπικές κοινωνίες είναι η παραγωγή και διαχείριση των σκουπιδιών.
· Η εκπαίδευση των παιδιών αλλά και των γονέων του θα συμβάλλει στην ανάπτυξη ευθύνης του ατόμου έναντι της κοινότητας. Στόχος: Τα σκουπίδια μου θα τα διαχειριστούμε εμείς και όχι ο γείτονας.
· Οι πρωτοβουλίες που σκοπεύω να πάρω είναι:
Στα πλαίσια της βελτίωσης του περιβάλλοντος στο οποίο ζούμε το σχολείο θα αναλάβει πρωτοβουλία βελτίωσης της ποιότητας των σκουπιδιών που παράγει η γειτονιά.

Παραγωγή ενημερωτικού υλικού –από τους ίδιους τους μαθητές-.

Διανομή του υλικού στα σπίτια της περιοχής –όχι μόνο στους γονείς των μαθητών-.

Εκδήλωση με τον σύλλογο των γονέων στην αυλή του σχολείου

Συνεργασία με τον δήμο –τομέας καθαριότητας- για την ενημέρωση των κατοίκων.



	Περιγραφή 

Ο Διευθυντής στο σύγχρονο σχολείο δεν είναι μόνο διοικητικός και λειτουργικός προϊστάμενος αλλά είναι κυρίως εκπαιδευτικός και παιδαγωγός.




	Ενδεικτικές Ερωτήσεις : 

· Με αυτό το ρόλο, πώς μπορεί να καθοδηγήσει και να βοηθήσει τους εκπαιδευτικούς και ιδιαίτερα τους νεότερους από αυτούς;


	Ενδεικτικό πλαίσιο απάντησης : 
Ο/η υποψήφιος/α αναμένεται, μεταξύ άλλων, να αναφερθεί: 
·  Είναι κοινός τόπος στην βιβλιογραφία ότι καλός διευθυντής μπορεί να γίνει μόνο ένας εξαιρετικός δάσκαλος. Η προσέγγιση αυτή έχει καταγραφεί στο νομικό πλαίσιο των καθηκόντων του διευθυντή ο οποίος οφείλει να θέσει πρώτη προτεραιότητα την εκπαιδευτική και παιδαγωγική καθοδήγηση –ιδιαίτερα των νεότερων συναδέλφων-.
· Ενημέρωση συζήτηση στα πλαίσια του συλλόγου διδασκόντων γύρω από τα αναλυτικά προγράμματα και το υποστηρικτικό υλικό που προβλέπεται για κάθε γνωστικό αντικείμενο.  
· Ενημέρωση για τα βιβλία και το υποστηρικτικό υλικό που διαθέτει το σχολείο 
· Συμβάλλει στη δημιουργία : Σχεδίων διδασκαλίας , σχεδίων-εργασίας, διατήρηση ημερολογίου, προσωπική καρτέλα προόδου κάθε μαθητή, Σύγχρονες μεθόδους αξιολόγησης.
· Καθοδηγεί τους εκπαιδευτικούς στην ανάπτυξη δημιουργικής συνεργασίας  με τους γονείς στην βάση της αμοιβαίας εμπιστοσύνης.


	Περιγραφή 

Αλλοδαπός μαθητής γίνεται επίκεντρο συγκρούσεων με τους συμμαθητές του. Ο γονέας του μαθητή θεωρεί ότι το παιδί του αδικείται λόγω της εθνικότητάς του. Δημιουργεί επεισόδιο στο σχολείο.  




	Ενδεικτικές Ερωτήσεις : 

· Τι θα κάνατε στη θέση του διευθυντή του παραπάνω σχολείου;


	Ενδεικτικό πλαίσιο απάντησης : 
Ο/η υποψήφιος/α αναμένεται, μεταξύ άλλων, να αναφερθεί: 
·  Η ένταξη ενός νέου ανθρώπου με διαφορετικές κοινωνικές και πολιτιστικές αντιλήψεις σε ένα διαφορετικό κοινωνικό περιβάλλον με συγκεκριμένους κανόνες όπως είναι το σχολείο είναι μία πρόκληση για κάθε τοπική κοινότητα και κυρίως αποτελεί συνεχή πρόκληση στον διευθυντή του σχολείου. 
· Ο διευθυντής συνεργάζεται με τον δάσκαλο του παιδιού για να προσδιορίσει την ακριβή συμπεριφορά του παιδιού στην τάξη.
· Καλεί την σύμβουλο για να διαγνώσει και να συμβάλλει στην πλήρη εικόνα του μαθητή αλλά και να δώσει την παιδαγωγική διάσταση του προβλήματος.
· Ο διευθυντής ενημερώνει τους γονείς της τάξης του παιδιού και ζητά την βοήθειά τους.
· Ο διευθυντής συζητά με τον μαθητή και συνθέτει όλες τις παραμέτρους του προβλήματος.
· Σε συνεργασία με τον δάσκαλο, τον σύμβουλο εκπονείται ένα ολοκληρωμένο πρόγραμμα υποστήριξης του μαθητή και της οικογενείας του.


	Περιγραφή 

Η διεθνής εμπειρία από την ανάπτυξη συστημάτων συλλογικής εσωτερικής αξιολόγησης (αυτοαξιολόγησης) έχει υποδείξει τα σημαντικά πλεονεκτήματα αυτής της μορφής αξιολόγησης.  


	Ενδεικτικές Ερωτήσεις : 

· Μπορείτε να επισημάνετε μερικά πλεονεκτήματα και μερικά μειονεκτήματα της αυτοαξιολόγησης της σχολικής μονάδας; 
· Ποια η θέση σας και οι απόψεις σας σχετικά με την αυτοαξιολόγηση του εκπαιδευτικού έργου;


	Ενδεικτικό πλαίσιο απάντησης : 
Ο/η υποψήφιος/α αναμένεται, μεταξύ άλλων, να αναφερθεί: 
·  Η αυτοαξιολόγηση αποτελεί ένα σημαντικό εργαλείο για τον προσδιορισμό των δυνατών και αδύνατων σημείων κάθε σχολικής μονάδας. Είναι η επίσημη έκφραση της υποχρέωσης κάθε σχολείου για κοινωνική λογοδοσία και ο τρόπος με τον οποίο χρησιμοποιούνται οι διαθέσιμοι πόροι στο σχολείο.
· Η αυτοαξιολόγηση αποτελεί την απτή απόδειξη κατά πόσο το σχολείο ανταποκρίνεται στις προσδοκίες του νομοθετικού πλαισίου λειτουργίας του. 
· Η μέτρηση της απόδοσης μέσω της αυτοαξιολόγησης και ειδικά η δημοσιοποίηση των αποτελεσμάτων της σε ένα δημόσιο φορέα μπορεί να έχει επίσης και μη αναμενόμενες συνέπειες.  Ο Smith (1995) για παράδειγμα έχει ανακαλύψει διάφορα είδη ακούσιων συνεπειών:

· Μυωπική προβολή και επικέντρωση σε μικρά θέματα σε βάρος των σημαντικών θεμάτων.

· Ψεύτικη καταχώριση στοιχειών με την έννοια της παραπλάνησης  χρησιμοποιώντας ψευδή στοιχεία ή μισές αλήθειες  προβάλλοντας μια πιο ευνοϊκή εικόνα από τι είναι στην πραγματικότητα.

· Επίτηδες, μειωμένη απόδοση ώστε να μειωθεί η πιθανότητα να θέσουν στόχους  για μεγαλύτερη απόδοση τον επόμενο χρόνο.

· Κατάσταση αδράνειας λόγω της αντιπάθειας πειραματισμού με νέες καινοτόμες μεθόδους καθώς του κινδύνου να οδηγήσουν  σε σύντομο χρονικό διάστημα σε μειωμένη απόδοση.  

	Περιγραφή 

Η ευέλικτη ζώνη αποτελεί για άλλους μία καινοτομία και για άλλους ένα πρόβλημα παιδαγωγικό και διοικητικό στα πλαίσια της λειτουργίας του σχολείου.


	Ενδεικτικές Ερωτήσεις : 

· Πώς τοποθετείτε παιδαγωγικά το ρόλο της Ευέλικτης Ζώνης μέσα στο ωρολόγιο πρόγραμμα μαθημάτων;
· Πώς εσείς ως διευθυντής σκέφτεστε να στηρίξετε τη λειτουργία της Ευέλικτης Ζώνης;


	Ενδεικτικό πλαίσιο απάντησης : 
Ο/η υποψήφιος/α αναμένεται, μεταξύ άλλων, να αναφερθεί: 
·  Η Ευέλικτη ζώνη είναι μία καινοτομία στο ελληνικό εκπαιδευτικό σύστημα διότι προϋποθέτει την συνεργασία συναδέλφων με διαφορετικό επιστημονικό υπόβαθρο γεγονός στο οποίο οι περισσότεροι εκπαιδευτικοί δεν είναι εξοικειωμένοι.
· Οργανώνω μία παιδαγωγική συνάντηση με θέμα την ευέλικτη ζώνη στην οποία καλείται ο σύμβουλος για να καθορίζει τις παιδαγωγικές αρχές εκπόνησης των σχεδίων εργασίας.
· Τροποποιώ τον ωρολόγιο πρόγραμμα ώστε να διευκολύνεται η ευέλικτη ζώνη. διαθεματικών σχεδίων εργασίας 
· Ενισχύω με κάθε πρόσφορο τρόπο την συνεργασία μεταξύ δασκάλων τάξης και ειδικοτήτων.
· Ενημερώνω τους γονείς σχετικά με τα οφέλη της ευέλικτης ζώνης - συνεργασία μεταξύ των μαθητών διαφορετικών γνωστικών επιπέδων-.
· Ενεργή προσωπική συμμετοχή στην αντιμετώπιση τυχόν προβλημάτων. 



	Περιγραφή 

Έχει μεγάλη σημασία η εκπαιδευτική μονάδα να έχει κοινό όραμα και στόχο που να είναι ξεκάθαρος σε όλους τους εκπαιδευτικούς που υπηρετούν σε αυτή.  




	Ενδεικτικές Ερωτήσεις : 

· Τι πιθανές διαδικασίες πρέπει να ακολουθήσετε ως διευθυντής για να «γίνει ομάδα» ένας σύλλογος διδασκόντων, με κοινούς στόχους και όραμα;


	Ενδεικτικό πλαίσιο απάντησης : 
Ο/η υποψήφιος/α αναμένεται, μεταξύ άλλων, να αναφερθεί: 
·  Στον ρόλο του διευθυντή ως ηγέτη του σχολείου ο οποίος έχει συγκεκριμένο όραμα για το σχολείο.
· Στην πρώτη συνεδρίαση με τον σύλλογο των διδασκόντων θέτει το θέμα του οράματος για το σχολείο, παροτρύνει όλα τα μέλη να εκφραστούν και να ανταλλάξουν απόψεις και ιδέες. Σε περίπτωση που οι εκπαιδευτικοί συμφωνήσουν σε ένα κοινό πλαίσιο τότε αυτό καταγράφεται και γίνεται γνωστό τόσο στους μαθητές όσο και στους γονείς.
· Ο διευθυντής επεξεργάζεται το κοινό πλέον όραμα του σχολείου και σχεδιάζει ένα σύνολο ενεργειών και δράσεων δημιουργώντας ομάδες εργασίας εκπαιδευτικών –για εκπαιδευτικά θέματα- ή μικτές ομάδες εκπαιδευτικών-γονέων για την υλοποίηση του οράματος.
· Το όραμα του σχολείου αποτελεί το συναισθηματικό δέσιμο των μελών της σχολικής κοινότητας βασιζόμενο σε κοινά αποδεκτές αξίες και πιστεύω.


	Περιγραφή 
Η εκπαιδευτική έρευνα τα τελευταία χρόνια μας έχει προσφέρει πολλά δεδομένα από τα οποία προκύπτει ότι η ηγεσία και το μάνατζμεντ στα σχολεία είναι σπουδαία υπόθεση και αφορά κυρίως τα εκπαιδευτικά στελέχη.




	Ενδεικτικές Ερωτήσεις : 

· Ποιες είναι οι απόψεις σας για την αναγκαιότητα της ηγεσίας και του μάνατζμεντ στην εκπαιδευτική πράξη;


	Ενδεικτικό πλαίσιο απάντησης : 
Ο/η υποψήφιος/α αναμένεται, μεταξύ άλλων, να αναφερθεί: 
·  Το μανατζμεντ έχει κατακτήσει και την δημόσια εκπαίδευση ως επιστήμη που επιδιώκει την επίτευξη των εκπαιδευτικών στόχων-αποτελεσμάτων κάνοντας βέλτιστη χρήση των διαθέσιμων πόρων. 
· Σε διεθνές επίπεδο το μανατζμεντ στους εκπαιδευτικούς οργανισμούς έχει εισαχθεί από το 1960 στις ΗΠΑ και μία δεκαετία αργότερα στην Ευρώπη.
· Ιδιαίτερη έμφαση δίνεται στον ρόλο των ατόμων, των οποίων οι στόχοι πρέπει να αποτελούν ενιαίο σύνολο με τους στόχους του σχολείου.
· Η οργάνωση των διαθεσίμων πόρων (ανθρώπινο δυναμικό, χρόνος, εκπαιδευτικό υλικό, εγκαταστάσεις) πρέπει να γίνεται με τέτοιο τρόπο ώστε η επίτευξη των στόχων να πραγματοποιείται με τον οικονομικότερο τρόπο.
· Η ηγεσία συνδέεται με το άτομο που είναι υπεύθυνο για την διοίκηση του σχολείου –διευθυντής- και ο ρόλος του είναι καθοριστικός καθώς η προσωπικότητά του και τα ποιοτικά χαρακτηριστικά του διακρίνουν το ένα σχολείο από ένα άλλο.
· Ο ηγέτης έχει την συνολική ευθύνη της λειτουργίας του σχολείου, μετρά τα αποτελέσματα και προβαίνει στις απαραίτητες διορθωτικές ενέργειες όταν διαπιστώσει ότι δεν επιτυγχάνονται οι στόχοι.



	Περιγραφή 

Η εκπαιδευτική έρευνα τα τελευταία χρόνια μας έχει προσφέρει πολλά δεδομένα από τα οποία προκύπτει ότι το επιστημονικό μάνατζμεντ στα σχολεία είναι μια αναγκαία αλλά και σπουδαία υπόθεση. Πολλοί πιστεύουν ότι η εφαρμογή των αρχών του επιστημονικού μανατζμεντ έρχεται σε πλήρη αντίθεση με τις αξίες και τους σκοπούς των δημόσιων σχολείων.




	Ενδεικτικές Ερωτήσεις : 

· Ποιες είναι οι απόψεις σας για την αναγκαιότητα του επιστημονικού μάνατζμεντ στην εκπαιδευτική πράξη;
· Συμφωνείτε με την άποψη ότι το επιστημονικό μάνατζμεντ έρχεται σε αντίθεση με τους σκοπούς των σχολείων;


	Ενδεικτικό πλαίσιο απάντησης : 
Ο/η υποψήφιος/α αναμένεται, μεταξύ άλλων, να αναφερθεί: 
·  Το μανατζμεντ δίνει έμφαση στην επίτευξη των στόχων των οργανισμών με την οικονομικότερη χρήση των πόρων και αυτό είναι αναγκαίο καθώς οι διαθέσιμοι πόροι στην εκπαίδευση είναι περιορισμένοι. 
· Η εισαγωγή των σχέσεων εξουσίας μέσα στο εκπαιδευτικό σύστημα είναι αντίθετη με τις δημοκρατικές αρχές που διδάσκει το σχολείο και έχει αντιπαιδαγωγική επίδραση στους μαθητές.
· Προσωπικά πιστεύω ότι οι αρχές της επιστημονικής διοίκησης θα εξοπλίσει τα στελέχη των δημόσιων σχολείων με μια σειρά εργαλείων διοίκησης όπως : λήψη αποφάσεων, δημιουργία αποτελεσματικών ομάδων, παρώθηση του προσωπικού, κλπ, γνώσεις και πρακτικές απολύτως αναγκαίες για την δημιουργία αποτελεσματικών σχολείων.



	Περιγραφή 
Στο Λύκειο στο οποίο είστε Διευθυντής παρατηρείται αυξητική τάση του φαινομένου των ωριαίων αποβολών, ιδιαίτερα στη Β' τάξη, με τάσεις εξάπλωσης περισσότερο στην Α' και λιγότερο στη Γ' τάξη. Η κατάσταση με την πάροδο του χρόνου επιδεινώνεται Οι ωριαίες αποβολές γίνονται συνήθης πρακτική στους περισσότερους διδάσκοντες και αποτελούν καθημερινό φαινόμενο, χωρίς να είναι ως εκπαιδευτική πρακτική αποτελεσματικό μέτρο. 

Επιπλέον, θίγεται το κύρος των εκπαιδευτικών, οπότε συγκαλείται έκτακτη παιδαγωγική συνεδρίαση του Συλλόγου των Διδασκόντων. Να αναφέρετε τα κύρια σημεία στα οποία θα εστιαστεί η εισήγησή σας προς το Σύλλογο.


	Ενδεικτικές Ερωτήσεις : 
· Τι συμπεράσματα εξάγετε για την παιδαγωγική προσέγγιση του σχολείου;

· Πως κρίνετε την στάση του διευθυντή;

· Πως θα αντιμετωπίζατε την κατάσταση;


	Ενδεικτικό πλαίσιο απάντησης : 
Ο/η υποψήφιος/α αναμένεται, μεταξύ άλλων, να αναφερθεί: 
· Το σχολείο έχει υιοθετήσει την πλέον ακατάλληλη παιδαγωγική προσέγγιση για τους εφήβους (τιμωρία μικρής κλίμακας για την επίτευξη της ησυχίας της τάξης)

· Η διόγκωση του προβλήματος αναδεικνύει την μειωμένη ικανότητα του διευθυντή να αντιμετωπίσει με τον κατάλληλο παιδαγωγικό τρόπο ένα πολύ κοινό φαινόμενο.

· Η αντιμετώπιση του προβλήματος είναι εξαιρετικά επείγον και θα φρόντιζα: 

· Να προσδιορίσω τις κοινές αιτίες της συμπεριφοράς των συναδέλφων, συνεργασία όλων για την πρόληψη των παραβατικών συμπεριφορών και την έγκαιρη αντιμετώπισή τους

· Οργάνωση ενός σεμιναρίου –σε συνεργασία με κατάλληλο σύμβουλο-αντιμετώπισης του προβλήματος στους άξονες: 

α) σημασία της προσωπικότητας και του κύρους του εκπαιδευτικού με στόχο την αυτογνωσία και αυτοβελτίωσή του
β) θέσπιση σαφών κανόνων συμπεριφοράς των μαθητών και τον ακριβή προσδιορισμό των ποινών για κάθε περίπτωση
γ) διερεύνηση των αιτίων της παραβατικής συμπεριφοράς των μαθητών, γνώση και κατανόηση της ατομικότητας και του περιβάλλοντός τους· 
 


	Περιγραφή 

Μαθητής της Γ' τάξης του Γυμνασίου, στο οποίο είστε Διευθυντής, παρουσιάζει αποκλίνουσα συμπεριφορά και διασαλεύει το ομαλό παιδαγωγικό κλίμα στην τάξη και στο σχολείο (απείθεια, επιθετική συμπεριφορά ) και έχει ελλιπή κοινωνικοποίηση. Αφού δοκιμάστηκαν όλα τα προβλεπόμενα παιδαγωγικά μέσα και δεν απέδωσαν, συγκαλέσατε τον Σύλλογο Διδασκόντων όπου εκθέσατε την όλη την κατάσταση. Το σχολείο δεν διαθέτει άλλες επανορθωτικές δυνατότητες, οπότε εκτιμήθηκε ότι ίσως η αλλαγή σχολικού περιβάλλοντος θα βοηθούσε. Έτσι, προτείνεται η ποινή της αλλαγής σχολικού περιβάλλοντος για το συγκεκριμένο μαθητή.


	Ενδεικτικές Ερωτήσεις : 

· Συμφωνείτε με το παραπάνω σκεπτικό; Αν όχι, με ποια επιχειρήματα θα υποστηρίζατε την άποψή σας; 

· Εάν τελικά επιβληθεί η ποινή της αλλαγής σχολικού περιβάλλοντος, σε ποιες ενέργειες πρέπει να προβείτε για να διασφαλίσετε τη νομιμότητά της;


	Ενδεικτικό πλαίσιο απάντησης : 
Ο/η υποψήφιος/α αναμένεται, μεταξύ άλλων, να αναφερθεί: 
·  Δεν τεκμηριώνεται επαρκώς αν έχουν εξαντληθεί όλες οι επανορθωτικές δυνατότητες του σχολείου, αν υπήρξε συνεργασία με τους γονείς, με τον Σύμβουλο γενικής Παιδαγωγικής Ευθύνης και με τις αρμόδιες υποστηρικτικές δομές (π.χ. το ΚΕ.Δ.Δ.Υ.) και με άλλους ειδικούς επιστήμονες για να φανεί ότι η αλλαγή σχολικού περιβάλλοντος θα οδηγήσει σε βελτίωση τον/την μαθητή/τρια. 

·  Ο διευθυντής οφείλει να διερευνήσει με επιστημονικό τρόπο τις ανάγκες του μαθητή και την παιδαγωγική υποστήριξη που θα του προσφέρει. 

· Η αλλαγή σχολικού περιβάλλοντος του μαθητή, είναι μία πολύ σοβαρή απόφαση και η εφαρμογή της επιβάλλει την τήρηση των προβλεπομένων, σύμφωνα με τις οδηγίες του  Συνηγόρου του Πολίτη, :

α) ακρόαση του μαθητή και του κηδεμόνα του, αφού προηγηθεί σχετική έγγραφη ενημέρωσή τους πέντε ημέρες πριν από την ακρόαση· β) συνεδρίαση του Συλλόγου των Διδασκόντων, σύνταξη πρακτικού από το γραμματέα του με επικύρωσή του από τον πρόεδρο του Συλλόγου των εκπαιδευτικών· γ) η απόφαση πρέπει να ληφθεί με απόλυτη πλειοψηφία των παρόντων μελών, με καταχώρηση στο πρακτικό όλων των ονομάτων και των απόψεων των μελών που μειοψήφησαν, με αναλυτική αναφορά των παιδαγωγικών μεθόδων που χρησιμοποιήθηκαν για τον συγκεκριμένο μαθητή και των κυρώσεων που του έχουν ήδη επιβληθεί, καθώς αποτελούν αποδεικτικά στοιχεία και επαρκή αιτιολόγηση για την αναγκαιότητα της ποινής αλλαγής σχολικού περιβάλλοντος· 



	Περιγραφή 

Είναι γνωστό ότι ένα από τα πιο λεπτά σημεία στις σχέσεις του Διευθυντή και των εκπαιδευτικών είναι ο τρόπος που ασκείται ο έλεγχος στο διδακτικό προσωπικό του σχολείου, ειδικότερα αν πρόκειται για «εντολή» ή «διαταγή», που ως προϊστάμενος κάθε δημοσίου υπαλλήλου μέσα στο σχολείο είναι υποχρεωμένος να εκδώσει.


	Ενδεικτικές Ερωτήσεις : 

· Πώς θα υλοποιούσατε ως Διευθυντής μια εντολή ή διαταγή χωρίς να διαταραχθεί η καλύτερη λειτουργία του σχολείου σας; 

· Ειδικότερα, πώς θα αντιμετωπίζατε την περίπτωση κατά την οποία έχετε δώσει μια «εντολή» σε έναν εκπαιδευτικό του σχολείου σας, αλλά αυτός αρνείται να την εκτελέσει;


	Ενδεικτικό πλαίσιο απάντησης : 
Ο/η υποψήφιος/α αναμένεται, μεταξύ άλλων, να αναφερθεί:
· Βασικά στοιχεία μιας «τεχνικής» της εντολής είναι: α) το περιεχόμενό της, η σωστή, σαφής και ακριβής διατύπωσή της, προσαρμοσμένη στην ιδιοσυγκρασία του αποδέκτη· β) ο τόνος με τον οποίο δίνεται μια εντολή (ηρεμία και ευγένεια)· γ) η επιλογή κατάλληλου χρόνου- μετά την έναρξη του προγράμματος, όταν ο εκπαιδευτικός θα έχει προσαρμοστεί στο ημερήσιο πρόγραμμα-, δηλαδή, πρέπει να αποφεύγεται η ανακοίνωσή της στην αρχή ή στο τέλος του ωραρίου εργασίας, οπότε γίνεται δεκτή με δυσφορία.

· Αν παρόλη την τήρηση των παραπάνω κανόνων ο εκπαιδευτικός δεν εκτελέσει εντολή του Διευθυντή του σχολείου του, τότε ο  Διευθυντής: α) δεν εκφράζει ανοικτά τη δυσαρέσκειά του, β) αν η εντολή δεν εκτελέστηκε, επειδή δεν έγινε κατανοητή, τότε οφείλει να δώσει νέες οδηγίες και εξηγήσεις· γ) σε περίπτωση, όμως, απροθυμίας του αποδέκτη, ο Διευθυντής μπορεί: 1) να τον προειδοποιήσει για τις συνέπειες, 2) να καταγράψει με ψυχραιμία την ανυπακοή και 3) αν, παρόλα αυτά, ο αποδέκτης της εντολής δε συμμορφώνεται, τότε ο Διευθυντής θέτει θέμα πειθαρχίας και ακολουθείται η νόμιμη πειθαρχική διαδικασία.


	Περιγραφή 

Σε συνεδρίαση του Συλλόγου των Διδασκόντων, ομάδα εκπαιδευτικών προβάλλει το αίτημα οι εφημερίες να γίνονται «σπαστά», δηλαδή τρεις ώρες τη μια μέρα, τέσσερις την άλλη, ανάλογα με το διδακτικό ωράριο του κάθε εκπαιδευτικού, ώστε να διευκολύνονται οι διδάσκοντες στις οικογενειακές και άλλες υποχρεώσεις τους. 




	Ενδεικτικές Ερωτήσεις : 

· Αν στο μέλλον αναλάβετε διευθυντικά καθήκοντα, πώς θα αντιμετωπίσετε το αίτημα αυτό και γενικότερα πώς θα αντιμετωπίζετε το θέμα της εφημερίας;


	Ενδεικτικό πλαίσιο απάντησης : 
Ο/η υποψήφιος/α αναμένεται, μεταξύ άλλων, να αναφερθεί: 
 Ο/η υποψήφιος/α αναμένεται, μεταξύ άλλων, να αναφερθεί: 
·  Το θέμα των εφημεριών είναι εξαιρετικά σημαντικό για την λειτουργία του σχολείου και είναι αναγκαιότητα όχι μόνο να τηρείται το νομικό πλαίσιο που τις διέπει αλλά ταυτόχρονα να είναι ουσιαστική και αποτρεπτική στην εκδήλωση μη επιτρεπτών συμπεριφορών.

· Προς το σκοπό αυτό θα οργάνωνα ειδική συνεδρίαση στην αρχή του σχολικού έτους και θα άφηνα όλους τους εκπαιδευτικούς να εκφράσουν τις απόψεις των.

· Η κατά γράμμα τήρηση του ισχύοντος θεσμικού πλαισίου, πρέπει να γίνει κατανοητή διότι σε μεγάλο βαθμό άπτεται της ακεραιότητας και της ασφάλειας των μαθητών. Σύμφωνα με το νόμο 1586/85, άρθρο 11, παρ. 1 ο Διευθυντής είναι υπεύθυνος για την τήρηση των νόμων, άρα και για την ορθή διαχείριση του θέματος των εφημεριών. Για οποιοδήποτε συμβάν στο σχολείο κατά τα διαλειμματα (π.χ. τραυματισμός μαθητή, είσοδος εξωσχολικών κ.ά. ) υπεύθυνοι είναι πρώτα ο Διευθυντής και συνακόλουθα οι εφημερεύοντες.

· Οι εκπαιδευτικοί ασκούν τα καθήκοντα της εφημερίας κατά τις ημέρες που έχουν τις λιγότερες διδακτικές ώρες, ώστε να εκτελούν απερίσπαστα το έργο αυτό. 

·  Ο διευθυντής διευκολύνει τους εκπαιδευτικούς στις διάφορες κοινωνικές και οικογενειακές υποχρεώσεις τους –για να διασφαλίσει ένα κλίμα συνεργασίας και κατανόησης- αλλά οι υποχρεώσεις αυτές σε καμία περίπτωση δεν ρυθμίζουν τις υποχρεώσεις των έναντι της λειτουργίας της σχολικής μονάδας. Οι διευκολύνσεις αποτελούν την εξαίρεση και όχι τον κανόνα των υποχρεώσεων .

· Σχετικά με το αίτημα των εκπαιδευτικών, δεν τηρούνται οι νόμιμες προϋποθέσεις, συνεπώς το αίτημά τους δεν μπορεί να γίνει αποδεκτό.



	Περιγραφή 

Ο κ. Πέτρου νεοδιορισμένος εκπαιδευτικός σε ΕΠΑΛ της Κορίνθου μειοψήφησε στη συνεδρίαση του Συλλόγου Διδασκόντων σχετικά με την ημέρα εφημερίας του. Συγκεκριμένα, έκρινε ότι η απόφαση του Συλλόγου Διδασκόντων για τις εφημερίες ήταν άδικη και μεροληπτική για το άτομο του (μία εφημερία περισσότερη από τους συναδέλφους του). Αντιδρώντας στην απόφαση του Συλλόγου, την ημέρα της εφημερίας του δεν τηρούσε πιστά οδηγίες που καθορίστηκαν και αποφασίστηκαν από το Σύλλογο διδασκόντων στις αρχές της σχολικής χρονιάς, (στα διαλείμματα συνήθιζε να παραμένει στο γραφείο των εκπαιδευτικών αντί να βρίσκεται σε συγκεκριμένο σημείο του προαυλίου χώρου του σχολείου). Στα μέσα Οκτωβρίου και σε ημέρα που εφημέρευε ο παραπάνω εκπαιδευτικός μαθητής της Β' τάξης συνεπλάκη με μεγαλύτερους συμμαθητές με αποτέλεσμα τον ελαφρύ τραυματισμό του.

Οι γονείς του μαθητή θεώρησαν υπαίτιο τον εφημερεύοντα εκπαιδευτικό, καθώς από τις πληροφορίες που συγκέντρωσαν έγινε αντιληπτό ότι το ατύχημα θα είχε αποφευχθεί αν ο κ. Πέ​τρου έκανε καλά την εφημερία του. Γι αυτό ανέφεραν γραπτά το γεγονός αυτό στον Διευθυντή εκπαίδευσης.




	Ενδεικτικές Ερωτήσεις : 

· Εκτιμάτε ότι ο διευθυντής σχολείου είναι συνυπεύθυνος για το ατύχημα του μαθητή;

· Πώς κρίνετε την στάση του κ. Πέτρου, σε σχέση με την απόφαση του συλλόγου διδασκόντων;

· Σας εκφράζει το ηγετικό στυλ του διευθυντή σχολείου; Δικαιολογήσατε την απάντησή σας.


	Ενδεικτικό πλαίσιο απάντησης : 
Ο/η υποψήφιος/α αναμένεται, μεταξύ άλλων, να αναφερθεί: 
·  Ο διευθυντής (ή ο υποδιευθυντής αν αυτός οριστεί υπεύθυνος για τις εφημερίες των εκπαιδευτικών) σύμφωνα με το νομικό πλαίσιο, είναι συνυπεύθυνος για το ατύχημα του μαθητή γιατί δεν ασκούσε σωστά τα εποπτικά του καθήκοντα.

· Ο κ. Πέτρου ξεκινά με πολύ αρνητικά αισθήματα την καριέρα του ως εκπαιδευτικός. Αποφεύγει να εκτελέσει τα νόμιμα καθήκοντά του και αδιαφορεί για την ασφάλεια των μαθητών του.

· Εάν εκτιμούσα ότι η ανάθεση των εφημεριών –γεγονός μη υπαρκτό στην περίπτωσή μας- ήταν κατάφορα σε βάρος μου θα συζητούσα το θέμα με τον διευθυντή του σχολείου και αν έκρινα ότι οι εξηγήσεις του ή η διευθέτηση του θέματος δεν ήταν ικανοποιητική θα ανέφερα εγγράφως το γεγονός στον Διευθυντή εκπαίδευσης. 

· Το χαμηλό ενδιαφέρον του διευθυντή για τον τρόπο άσκησης της εφημερίας από τους εκπαιδευτικούς και την ομαλή λειτουργία του σχολείου, είναι στοιχεία που τον κατατάσσουν στην κατηγορία του αδιάφορου - χαλαρού ηγέτη, κανένα ενδιαφέρον για αποτελέσματα στο σχολείο και αδιαφορία για τους συναδέλφους των (πιθανόν είναι έτοιμος ή διαδίδει ότι θα λάβει σύντομα σύνταξη).




	Περιγραφή 

Στο Λύκειο σας έρχεται αναπληρωτής/τρια εκπαιδευτικός και πριν αναλάβει υπηρεσία έχετε καταρτίσει το Ωρολόγιο Πρόγραμμα, σύμφωνα με το οποίο του αναθέτετε να διδάξει μεγάλο αριθμό  μαθημάτων, π.χ. Αρχαία Α΄ λυκείου, Λογοτεχνία και Γλώσσα Β΄ Λυκείου και Λογοτεχνία και Αρχαία Γ΄ Λυκείου Θεωρητικής Κατεύθυνσης. 

Ο εκπαιδευτικός θέτει θέμα για την μεγάλη διασπορά των γνωστικών αντικειμένων που του έχουν ανατεθεί και κυρίως ενίσταται για τα  Αρχαία Ελληνικά Θεωρητικής Κατεύθυνσης ως ειδικός στη Λογοτεχνία.


	Ενδεικτικές Ερωτήσεις : 

· Προτίθεστε να τροποποιήσετε το Ωρολόγιο Πρόγραμμα για την καλύτερη διδασκαλία των γνωστικών αντικειμένων στο σχολείο;

· Είναι θεμιτό να γίνεται ερήμην των αναπληρωτών το Ωρολόγιο Πρόγραμμα και να παίρνουν όποια μαθήματα δεν επιλέγουν οι διορισμένοι εκπαιδευτικοί;




	Ενδεικτικό πλαίσιο απάντησης : 
Ο/η υποψήφιος/α αναμένεται, μεταξύ άλλων, να αναφερθεί: 
·  Καλό είναι όταν η αναπλήρωση γίνεται σύντομα να τροποποιείται κάπως το Ω.Π., καθώς ο Διευθυντής λαμβάνει υπόψη τη δυσκολία του αναπληρωτή που δεν έχει διδάξει πάλι Αρχαία Θ.Κ.και με συναδελφικό τρόπο συγκαλεί τους φιλολόγους ή τους καθηγητές ειδικότητας, αν είναι άλλη ειδικότητα, για να διευθετήσει συναδελφικά το θέμα.  
· Αν η αναπλήρωση γίνει αρχές Οκτωβρίου δεν μπορεί το σχολείο να μένει χωρίς σταθερό πρόγραμμα, οπότε δεν είναι θέμα μείωσης των αναπληρωτών, αλλά λειτουργίας του σχολείου. Οπότε, ο Διευθυντής προσπαθεί χωρίς μεγάλη αναστάτωση του σχολείου να βελτιώσει το Ω.Π., λαμβάνοντας υπόψη του την παροχή καλύτερης εκπαίδευσης από έμπειρο εκπαιδευτικό –μόνον αν το επιθυμεί ο/η αναπληρωτής/τρια.




	Περιγραφή 

Ο σύλλογος διδασκόντων προκειμένου να βελτιώσει τις αποδόσεις των μαθητών συζητά την δυνατότητα να κατανείμει τους μαθητές του ανάλογα με τις ακαδημαϊκές επιδόσεις του μετά από διαγνωστικά τεστ. 

Κατά τη συνεδρίαση του ιδίου συλλόγου για το χαρακτηρισμό της φοίτησης των μαθητών, παρουσιάζεται τριμελής επιτροπή κοινωνικών παραγόντων και ζητά να «σβηστούν» από μαθητή διαλυμένης οικογένειας τριάντα απουσίες για να μη «χάσει» τη χρονιά.




	Ενδεικτικές Ερωτήσεις : 

· Ως πρόεδρος του συλλόγου με ποιο τρόπο θα διαχειριστείτε τα παραπάνω θέματα:


	Ενδεικτικό πλαίσιο απάντησης : 
Ο/η υποψήφιος/α αναμένεται, μεταξύ άλλων, να αναφερθεί: 
· Ο σύλλογος διδασκόντων έχει συγκεκριμένες αρμοδιότητες που προβλέπονται από τη νομοθεσία και θα ενημερώσω τα μέλη του συλλόγου. 
· Ως εκ τούτου ο χωρισμός των μαθητών σε τάξεις ανάλογα με τις επιδόσεις των –sets- θα απορριφθεί. Το θέμα όμως της βελτίωσης της απόδοσης των μαθητών είναι εξαιρετικά ενδιαφέρον και η ανταλλαγή απόψεων μεταξύ των μελών του συλλόγου είναι αναγκαία. Θα προσπαθούσα να καθοδηγήσω τους συναδέλφους ώστε να βρεθούν εναλλακτικές σύννομες προτάσεις.
· Ο σύλλογος διδασκόντων έχει την δυνατότητα να διαγράψει απουσίες μέχρι τριών ημερών εφόσον:

οι απουσίες αυτές προέρχονται από ποινή απομάκρυνσης από το σχολείο η συμπεριφορά του μαθητή έχει βελτιωθεί.  
Στην συγκεκριμένη περίπτωση θα πρότεινα στον σύλλογο αν δώσει την ευκαιρία συμμετοχής του μαθητή στις εξετάσεις.




	Περιγραφή 

Μόλις αναλάβατε την διεύθυνση ενός μικρού σχολείου και διαπιστώνετε ότι μαθητές του σχολείου σας, συνηθίζουν να προσέρχονται και να αποχωρούν οδηγώντας μοτοποδήλατα. Επίσης κατά τη διάρκεια των διαλλειμάτων, απομακρύνονται από τον χώρο του σχολείου, συνήθως χωρίς άδεια,  για μια μικρή βόλτα επίδειξης, πολλές φορές χωρίς κράνος.  


	Ενδεικτικές Ερωτήσεις : 

· Πώς θα αντιμετωπίσετε την κατάσταση που βρήκατε στο σχολείο;

· Με αφορμή το παραπάνω γεγονός τι ενέργειες προγραμματίζετε για την ενημέρωση των μαθητών του σχολείου σας σε σχέση με την οδική   συμπεριφορά  και τη συμβολή στην μείωση των τροχαίων ατυχημάτων.


	Ενδεικτικό πλαίσιο απάντησης : 
Ο/η υποψήφιος/α αναμένεται, μεταξύ άλλων, να αναφερθεί: 
·  Η ασφάλεια των μαθητών και γενικότερα η εκπαίδευσή των να προστατεύουν την ακεραιότητά των είναι πρωταρχικό μέλημα του σχολείου. Είναι επείγον να αντιμετωπιστεί η υπάρχουσα κατάσταση και για τον σκοπό αυτό θα καλέσουμε τους μαθητές στο γραφείο, και θα συζητήσουμε μαζί τους κινδύνους που διατρέχουν οι ίδιοι ως οδηγοί αλλά και οι συμπολίτες μας από την τολμηρή οδήγηση του μοτοποδηλάτου. Η άποψή τους είναι σημαντικό να ακουστεί, να καταγραφεί και να συζητηθεί.

· Αναλύονται οι «παραβάσεις»  στις οποίες υπέπεσα (έφυγαν χωρίς άδεια σε ώρες μαθημάτων, χρησιμοποίησαν μοτοποδήλατα θέτοντας την ακεραιότητά και πιθανό την ζωή τους σε κίνδυνο. 

· Θα τους υπενθυμίσουμε ότι στον σχολικό χώρο πρέπει να ισχύουν οι κανόνες ασφαλούς διαβίωσης και το σχολείο είναι αποφασισμένο να τους εφαρμόσει για να προστατεύσει τους εκπαιδευτικούς ως επαγγελματίες αλλά και τους ίδιους.

· Το σχολείο θα διαμορφώσει ειδικό χώρο ώστε να διασφαλίζονται τα ποδήλατα και τα μοτοποδήλατα των μαθητών. Σε συνεργασία με την τοπική αυτοδιοίκηση ζητάμε να γίνουν τα έργα που να εξασφαλίζουν την ασφαλή πρόσβαση στον χώρο του σχολείου, όλων των μαθητών.

· Συνεργασία με την τροχαία και τη  δημοτική αστυνομία  ή με φορείς πρόληψης ατυχημάτων για ενημέρωση των μαθητών  σε θέματα κυκλοφοριακής  αγωγής. Ένας γιατρός από το τοπικό νοσοκομείο θα ενημερώσεις τους μαθητές για τις συνέπειες των τροχαίων στην περιοχή μας.




	Περιγραφή 

Είστε διευθυντής σε μία περιοχή όπου τα τελευταία χρόνια έχουν συγκεντρωθεί οικονομικοί μετανάστες με διαφορετική πολιτιστική αντίληψη για την υπακοή των παιδιών και τον ρόλο του πατέρα ως αρχηγού της οικογένειας. Οι εκπαιδευτικοί μιας τάξης σας ενημερώνουν ότι μαθητής του σχολείου προσέρχεται στο σχολείο με εμφανή σημάδια κακοποίησης. 



	Ενδεικτικές Ερωτήσεις : 

· Πώς θα αντιμετωπίσετε το παραπάνω γεγονός;


	Ενδεικτικό πλαίσιο απάντησης : 
Ο/η υποψήφιος/α αναμένεται, μεταξύ άλλων, να αναφερθεί: 
·  Η ενδοοικογενειακή βία διαπιστώνεται δύσκολα. Πολλές φορές τα σημάδια της βίας αποτυπώνονται στο σώμα των παιδιών. Σε κάποια παιδιά παρατηρούμε αλλαγή της συμπεριφοράς τους, αδιαφορία για τα μαθήματά  τους, ξεσπάσματα σε άλλους συμμαθητές τους, φθορές στους σχολικούς χώρους κλπ.

· Επειδή τα φαινόμενα της ενδοοικογενειακής βίας και όχι μόνο ολοένα και αυξάνονται πρέπει να φροντίσουμε να υπάρχει στο σχολείο ένας πυρήνας  ευαισθητοποιημένων και επιμορφωμένων εκπαιδευτικών.  Σε συνεργασία με το Κέντρο Ψυχικής Υγείας της περιοχής, με το συμβουλευτικό σταθμό νέων  , με την συνδρομή του συνηγόρου του παιδιού θα εκπαιδεύσουμε τους εκπαιδευτικούς για την αντιμετώπιση παρόμοιων γεγονότων.

· Ενημερώνουμε τον Συμβουλευτικό σταθμό νέων της Διεύθυνσης και αν δεν υπάρχει την υπεύθυνη αγωγής υγείας, ερχόμαστε σε επαφή με τους γονείς  του μαθητή, συζητούμε μαζί τους και προσπαθούμε να βρούμε την καλύτερη δυνατή  λύση για τον/την μαθητή/τρια.  

· Ενημερώνουμε τους γονείς για τις νομικές συνέπειες που θα αντιμετωπίσουν αν συνεχίζουν να κακοποιούν το παιδί τους. 

· Αν διαπιστώσουμε ότι η στάση των γονέων, παρά τις όποιες διαβεβαιώσεις τους συνεχίζει με τον ίδιο τρόπο, απευθυνόμαστε στον αρμόδιο εισαγγελέα ανηλίκων 



	Περιγραφή 

Ο σύλλογος διδασκόντων του Γενικού Λυκείου Θέρμου Αιτωλοακαρνανίας αποφάσισε, με ψήφους 5 υπέρ και 3 κατά, διδακτική επίσκεψη σε κοντινή ιστορική περιοχή. Παρόλα αυτά, ο διευθυντής του σχολείου ανακοίνωσε ματαίωση της επίσκεψης επικαλούμενος τις άσχημες, κατά τη γνώμη του, καιρικές συνθήκες. Μετά την ανακοίνωση του διευθυντή, που ως γνωστόν είχε μειοψηφήσει στη συνεδρίαση, οι εκπαιδευτικοί - στην πλειοψηφία τους νεοδιοριζόμενοι και νεοδιορισμένοι- «υπάκουσαν» στην εντολή του προϊσταμένου τους, με αποτέλεσμα να μην υλοποιηθεί η διδακτική επίσκεψη, παρά την απόφαση του συλλόγου.




	Ενδεικτικές Ερωτήσεις : 

· Εγκρίνεται την στάση και το μοντέλο διοίκησης του διευθυντή σχολείου;

· Αν ήσαστε στη θέση των μειοψηφούντων εκπαιδευτικών, πως θα αντιδρούσατε;


	Ενδεικτικό πλαίσιο απάντησης : 
Ο/η υποψήφιος/α αναμένεται, μεταξύ άλλων, να αναφερθεί: 
·  Στην προκειμένη περίπτωση ο διευθυντής σχολείου παραβίασε σχετική υπουργική απόφαση με βάση την οποία  οφείλει να υλοποιεί τις νόμιμες αποφάσεις του συλλόγου διδασκόντων. Ο διευθυντής που δεν υπακούει στο νομικό πλαίσιο λειτουργίας του σχολείου αδυνατεί να καθοδηγήσει τόσο τους συναδέλφους του, όσο και τους μαθητές του.

· Η στάση αναδεικνύει μία αυταρχική προσωπικότητα η οποία θέτει το προσωπικό εγώ πάνω από το καλό κλίμα λειτουργίας του σχολείου.

· Η ματαίωση της διδακτικής επίσκεψης για την οποία η πλειοψηφία των μελών του συλλόγου διδασκόντων ψήφισε θετικά δεν βοηθά στην ανάπτυξη του αλληλοσεβασμού και της συνεργασίας στην επίτευξη των στόχων του σχολείου. Θα χρειαστεί σημαντικός χρόνος και ανθρώπινοι πόροι να βελτιωθεί η σχέση με το προσωπικό.

· Επειδή στο συγκεκριμένο σχολείο η πλειονότητα των συναδέλφων είναι αναπληρωτές, δεν θα έκανα καμία διαμαρτυρία αλλά θα περιοριζόμουν στην εκτέλεση των ελαχίστων καθηκόντων που έχω υποχρέωση να πραγματοποιήσω.




	Περιγραφή 

Τα τελευταία χρόνια ολοένα και πληθαίνουν οι καταγγελίες μαθητών –κυρίως στα Λύκεια- ότι καθηγητές προσπερνούν κάποια θέματα λέγοντας στους μαθητές ότι αυτά τα ξέρετε από τα φροντιστήρια, ας πάμε παρακάτω. 


	Ενδεικτικές Ερωτήσεις : 

· Τι μέτρα θα πάρετε ώστε να μην εμφανίζονται τέτοια φαινόμενα στο σχολείο σας.


	Ενδεικτικό πλαίσιο απάντησης : 
Ο/η υποψήφιος/α αναμένεται, μεταξύ άλλων, να αναφερθεί: 
·  Το γεγονός αυτό αναδεικνύει δύο θέματα: Ο καθηγητής δεν είναι κατάλληλα προετοιμασμένος για να διδάξει την συγκεκριμένη ενότητα και την αποδοχή της ελληνικής κοινωνίας για το ρόλο των φροντιστηρίων στην κατάκτηση των γνώσεων που ιδανικά θα έπρεπε να προσφέρει το δημόσιο σχολείο.
· Το θέμα θα τεθεί άμεσα σε συνεδρίαση του συλλόγου με παιδαγωγικά θέματα. Με τον τρόπο αυτό θα διαμορφωθεί μία ενιαία στάση όλων των εκπαιδευτικών, προφανώς με την καθοδήγηση του διευθυντή.
· Θα καλέσω τον καθηγητή στο γραφείο για να συζητήσω μαζί του την στάση του και την οπτική του γωνία. Η αντιμετώπισή του θα γίνει ανάλογα με την στάση του συναδέλφου.
· Θα σχεδιάσω μία σειρά ενεργειών για την υποστήριξη των καθηγητών κυρίως με την βοήθεια των συμβούλων της αντίστοιχης ειδικότητας.




	Περιγραφή 

Δυστυχώς στις μέρες μας  ολοένα και αυξάνονται τα φαινόμενα της ενδοσχολικής βίας και εκφοβισμού μαθητών από τους συμμαθητές των, χωρίς τις περισσότερες φορές ο διευθυντής να ενημερώνετε για το γεγονός. Γονέας καταγγέλλει ότι το παιδί του έπεσε θύμα εκφοβισμού από συμμαθητές του (του ίδιου σχολείου) εντός σχολικού χώρου.


	Ενδεικτικές Ερωτήσεις : 

· Πώς θα χειριστείτε την συγκεκριμένη κατάσταση; 

· Τι μέτρα πρέπει ως Διευθυντής να πάρετε για την ελαχιστοποίηση ή και την εξαφάνιση αυτών των φαινομένων στον χώρο του σχολείου σας.


	Ενδεικτικό πλαίσιο απάντησης : 
Ο/η υποψήφιος/α αναμένεται, μεταξύ άλλων, να αναφερθεί: 
·  Το φαινόμενο του εκφοβισμού και της άσκησης σωματικής ή ψυχολογικής βίας σε ένα μαθητή από τους συμμαθητές του αποτελεί ένα φαινόμενο το οποίο έχει πάρει διαστάσεις στην σύγχρονη ελληνική κοινωνία –ιδιαίτερα σε σχολεία με έντονη πολυπολιτισμική σύνθεση μαθητών-. Το φαινόμενο υποκρύπτει σημαντικούς κοινωνικούς παράγοντες τους οποίους δεν μπορούν να διαχειριστούν οι νέοι άνθρωποι και για τον λόγο αυτό, «ξεσπούν» στους συμμαθητές των.

· Καλούμε συζητούμε το θέμα με τους εμπλεκόμενους μαθητές. Ενημερώνουμε τους εκπαιδευτικούς σε ειδική συνεδρίαση  ώστε να αυξηθεί ο βαθμός ετοιμότητάς των και η αποτροπή μελλοντικών φαινομένων.

· Ενημερώνουμε τους γονείς όλων των μαθητών που εμπλέκονται στον γεγονός. Προσπαθούμε να διερευνήσουμε τις κοινωνικές αιτίες αλλά και να αμβλύνουμε τις αντιθέσεις που επικαλούνται οι μαθητές ώστε να ελαχιστοποιηθούν οι πιθανότητες να ξανασυμβεί παρόμοιο γεγονός από τους ίδιους μαθητές. 

· Ανάλογα με το αποτέλεσμα των συζητήσεων θα κρίνουμε αν θα πρέπει να τιμωρήσουμε τους μαθητές  που ενεπλάκησαν στο γεγονός.

· Η μελλοντική αντιμετώπιση του εκφοβισμού είναι μία συνεχής ενημέρωση και συνεργασία με τους μαθητές, τους εκπαιδευτικούς και τους γονείς. Για τον σκοπό αυτό θα διοργανώσω με την βοήθεια ειδικών:

α. Σεμινάρια για τους εκπαιδευτικούς

β. Κοινή συνάντηση με τους γονείς ώστε να είναι ενήμεροι για το φαινόμενο.

Γ. Ανάληψη κοινών πρωτοβουλιών συλλόγου καθηγητών και γονέων για την ανάπτυξη των δεσμών (πχ διοργάνωση κοινών αθλητικών εκδηλώσεων).

· Να υπάρχει διαρκής και ενεργή συμμετοχή των γονέων με το σχολείο

· Να ενημερώνονται οι μαθητές μέσα στην τάξη  σχετικά με τον σεβασμό και την προστασία των δικαιωμάτων όλων των μελών της σχολικής κοινότητας  και όχι μόνο.

· Να υπάρχει συνεχής επικοινωνία  των εκπαιδευτικών με τους μαθητές με στόχο και την αντιμετώπιση εκδηλώσεων εκφοβισμού και συμπεριφορών βίας.




	Περιγραφή 

Ο κ. Βασιλείου Χ., υπηρετεί ως διευθυντής σε   Γυμνάσιο   του νομού Καστοριάς. Στο ίδιο σχολείο υπηρετεί και η νεοδιορισμένη εκπαιδευτικός κ. Θάνου, η οποία, διαμένει στην πόλη της Καστοριάς.

Λόγω του συγκοινωνιακού προβλήματος της περιοχής η κ Θάνου φθάνει πολλές φορές στο σχολείο με καθυστέρηση 15'. Έτσι, με βάση το ισχύον ωρολόγιο πρόγραμμα, οι μαθητές της Γ' τάξης χάνουν τις μέρες της καθυστέρησης 15' διδασκαλίας. Το γεγονός αυτό ανάγκασε το Σύλλογο Γονέων και Κηδεμόνων να διαμαρτυρηθεί γραπτώς στο διευθυντή κ Βασιλείου, ο οποίος με τη σειρά του ανέφερε την υπόθεση στον Διευθυντή Δευτεροβάθμιας Εκπαίδευσης Καστοριάς. Ο τελευταίος αναγκάστηκε να ασκήσει πειθαρχική δίωξη κατά της κ. Θάνου, σύμφωνα με τις ισχύουσες διατάξεις.




	Ενδεικτικές Ερωτήσεις : 

· Ποια από τις ικανότητες του αποτελεσματικού διευθυντή φαίνεται να απουσιάζουν αισθητά στη συγκεκριμένη περίπτωση;

· Με ποιον τρόπο έπρεπε να αντιμετωπίσει ο κ. Βασιλείου το συγκεκριμένο πρόβλημα;


	Ενδεικτικό πλαίσιο απάντησης : 
Ο/η υποψήφιος/α αναμένεται, μεταξύ άλλων, να αναφερθεί: 
·  Ο κ. Βασιλείου θα έπρεπε να αναγνωρίσει τις ιδιαίτερες συνθήκες του σχολείου που διευθύνει και ταυτόχρονα να κατανοήσει τις ανάγκες των νεοδιορίστων συναδέλφων. Η κα Θάνου –προφανώς προερχόμενη από μεγάλη πόλη, διάλεξε να διαμείνει στην Καστοριά για να αποφύγει την δύσκολη και ασυνήθιστη ζωή της μικρής πόλης-. Ο διευθυντής θα πρέπει να αναπτύξει την ικανότητα της διαπραγμάτευσης μιας δύσκολης κατάστασης με γνώμονα το όφελος του σχολείου.

· Σύμφωνα με το περιεχόμενο της υπόθεσης, ο διευθυντής αγνόησε την κατάσταση μέχρι που διαμαρτυρήθηκαν οι γονείς. Το γεγονός αυτό δείχνει σε μεγάλο βαθμό αδιαφορίας και προσήλωση στην τιμωρία παρά στην πρόληψη.

· Οι επιλογές του διευθυντή στην παραπάνω περίπτωση είναι η προσαρμογή του ωρολογίου προγράμματος της κας Θάνου ώστε να μην καθυστερεί και η τοποθέτηση άλλου συναδέλφου τις πρωινές ώρες. 

· Σε περίπτωση που δεν είχε αυτή την δυνατότητα θα έπρεπε να καλύπτει την κα Θάνου ο ίδιος –αποφυγή συγκρούσεων, διατήρηση κλίματος συνεργασίας-. Με τον τρόπο αυτό θα είχε την ευχέρεια να ζητήσει πρόσθετο έργο από την κα Θάνου για να υποστηρίξει την πρόοδο των παιδιών της επαρχιακής πόλής.



	Περιγραφή 

Ο κ. Σταύρου υπηρετεί ως διευθυντής σε Λύκειο της Δυτικής Αττικής. Στις 10.30 π.μ. της περασμένης Πέμπτης μια τοπική ομάδα εξωσχολικών, σε αντίδραση για τον ξυλοδαρμό ενός μέλους της από ένα μαθητή του Λυκείου, εισήλθε στο σχολείο. Μια συμπλοκή ξέσπασε στο αύλειο χώρο μεταξύ των εξωσχολικών και των φίλων του μαθητή. 0 εφημέρευαν εκπαιδευτικός που ήταν παρόν στον καβγά αυτό προσπάθησε να παρέμβει αλλά δυστυχώς τραυματίστηκε ελαφρά Κατά καιρούς στις συνεδριάσεις του συλλόγου διδασκόντων είχαν διατυπωθεί φόβοι από εφημερεύοντες εκπαιδευτικούς γιατί όπως υποστήριζαν «κάποια αντιδικία φαίνεται να υπάρχει μεταξύ μαθητών και εξωσχολικών». Όμως σε όλες τις περιπτώσεις υπερίσχυσε η άποψη της πλειοψηφίας ότι «δεν θα συμβεί τίποτε στο σχολείο μας».




	Ενδεικτικές Ερωτήσεις : 

· Να εξετάσετε αν και με ποιο τρόπο, η σχολική διεύθυνση θα μπορούσε να αποφύγει τη συγκεκριμένη συμπλοκή μαθητών και εξωσχολικών .

· Να σχολιάσετε τη φράση εφησυχασμού της πλειοψηφίας του συλλόγου διδασκόντων ότι «δεν θα συμβεί τίποτα στο σχολείο μας».


	Ενδεικτικό πλαίσιο απάντησης : 
Ο/η υποψήφιος/α αναμένεται, μεταξύ άλλων, να αναφερθεί: 
·  Η σχολική διεύθυνση είναι υπεύθυνη για την ομαλή λειτουργία του σχολείου και όφειλε να μελετήσει όλες τις διαθέσιμες πληροφορίες που έχει από καθηγητές και στη συνέχεια να καταγράψει εναλλακτικές προτάσεις αντιμετώπισης του προβλήματος. Τέλος, οι προτάσεις αυτές έπρεπε να τεθούν υπ’ όψη του συλλόγου διδασκόντων για τη χάραξη μιας συγκεκριμένης στρατηγικής και τακτικής αντιμετώπισης.

· Η νοοτροπία κάποιων ατόμων (καθηγητών), που υποστηρίζουν επίμονα ότι δεν θα συμβούν δυσάρεστες καταστάσεις στο εργασιακό περιβάλλον σημαίνει ότι δεν υπάρχει η καλλιέργεια μιας κοινής κουλτούρας ετοιμότητας και κατά προέκταση νοοτροπία επαγγελματικής διαχείρισης κρίσεων στο σχολείο. Αναντίρρητα η αίσθηση αυτή τείνει να υποβαθμίζει την οργανωτική - διοικητική διάσταση της ετοιμότητας του σχολείου στην έγκαιρη και αποτελεσματική αντιμετώπιση δυσάρεστων συμβάντων. Μπροστά σε τέτοιους προβληματισμούς, ο ρόλος του διευθυντή στην καλλιέργεια μιας κοινής κουλτούρας αντιμετώπισης του κινδύνου είναι καταλυτικός.




	Περιγραφή 

Το μήνα Οκτώβριο, αφότου το σχολείο είχε κάμει τον προγραμματισμό του έργου του, ανέλαβε σε ένα Γυμνάσιο τη διδασκαλία του μαθήματος της Ιστορίας της Α’ τάξης μια αναπληρώτρια καθηγήτρια, η οποία ενδιαφέρεται πολύ για το μάθημα και ζητάει από τον διευθυντή να επισκεφθεί με τους μαθητές της ιστορικούς χώρους της περιοχής. Συγκεκριμένα ζήτησε κατά το 1ο τρίμηνο να επισκεφτεί με την τάξη της:

α) ένα μινωικό νεκροταφείο της περιοχής, που λόγω απόστασης απαιτείται ναύλωση λεωφορείου για τη μεταφορά των μαθητών.

β) το αρχαιολογικό μουσείο της πόλης όπου οι μαθητές θα πήγαιναν με τα πόδια και θα χρειαζόταν να διατεθούν τέσσερεις διδακτικές ώρες. 

 Ήταν πολύ πιθανόν να απαιτηθεί για την επίσκεψη περισσότερος χρόνος από το διδακτικό ωράριο. Ακόμα, γνωρίζει ο Διευθυντής ότι αρκετοί μαθητές λόγω οικονομικών προβλημάτων δεν μπορούν να συμμετέχουν στην επίσκεψη με το λεωφορείο.



	Ενδεικτικές Ερωτήσεις : 

· Αν ήσασταν διευθυντής/ντρια του σχολείου θα επιτρέπατε να γίνουν οι επισκέψεις αυτές; Aν ναι με ποια μορφή και με  ποιες προϋποθέσεις;
· Σε ποιες ενέργειες θα έπρεπε να προβείτε για την κάθε περίπτωση ξεχωριστά προκειμένου να πραγματοποιηθούν οι επισκέψεις αυτές ;

· Ποια ρύθμιση θα κάνατε για τους μαθητές που δεν θα ήθελαν να συμμετάσχουν στην επίσκεψη; ( απουσίες, παρακολούθηση μαθημάτων )


	Ενδεικτικό πλαίσιο απάντησης : 
Ο/η υποψήφιος/α αναμένεται, μεταξύ άλλων, να αναφερθεί: 
·  Θα μελετούσα προσεκτικά τη Νομοθεσία : Διδακτικές Επισκέψεις (Φ.12/752/Γ1/866/19-8-98 Κ.Υ.Α. – ΦΕΚ 954 Β΄). Η νομοθεσία προβλέπει τη διεξαγωγή επισκέψεων για διδακτικούς λόγους, άρα ως Διευθυντής θα ήμουν θετικά διακείμενος, αλλά δεδομένου ότι αφορούσαν μόνο ένα τμήμα, αν και θα γίνονταν εντός των ορίων του νομού, έπρεπε να συντρέχουν οι εξής προϋποθέσεις:

· Να τεθεί η πρόταση στον Σύλλογο διδασκόντων και να ληφθεί απόφαση από την ολομέλεια του Συλλόγου κατά πλειοψηφία. Σε περίπτωση θετικής απόφασης έπρεπε να επιλεγεί η κατάλληλη ημερομηνία των επισκέψεων και να ρυθμιστεί το θέμα απώλειας διδακτικών ωρών από τους άλλους συναδέλφους για να μη διαταχθεί η ομαλή λειτουργία του σχολείου. 

· Επίσης, έπρεπε να ελεγχθεί αν και άλλοι αναπληρωτές προτίθενται να πραγματοποιήσουν διδακτικές επισκέψεις στην ίδια τάξη ώστε μαζί με τις ήδη προγραμματισμένες να μη ξεπερνούν τον προβλεπόμενο ανά έτος και τάξη αριθμό των 9 επισκέψεων.

· Στην περίπτωση που ο σύλλογος ενέκρινε τις επισκέψεις, ο Διευθυντής ενημερώνει τον Σχολικό Σύμβουλο Παιδαγωγικής Καθοδήγησης του Σχολείου και τον Σχολικό Σύμβουλο των φιλολόγων με έγγραφο όπου  θα υπήρχε α) το σκεπτικό της επιλογής του τόπου της επίσκεψης κατά περίπτωση και β) αντίγραφο της απόφασης του Συλλόγου διδασκόντων όπου θα αναγράφονται ο τόπος, η ημερομηνία, οι ώρες των επισκέψεων και ο αρχηγός της επίσκεψης . Μετά από έγκρισή τους θα ήταν δυνατόν να πραγματοποιηθεί η επίσκεψη τόσο με τα πόδια στο μουσείο, όσο και στο Μινωικό  νεκροταφείο. Αλλά για αυτή την επίσκεψη θα προέβαινα στη συλλογή ενυπόγραφων σημειωμάτων έγκρισης από τους κηδεμόνες των μαθητών. Κατόπιν θα έστελνα αίτηση για  έγκριση της επίσκεψης  στη Διεύθυνση Δευτεροβάθμιας υποβάλλοντας τα εξής έγγραφα, δηλαδή, την έγκριση του Σχολικού Συμβούλου και αντίγραφο της απόφασης του Συλλόγου των διδασκόντων στην οποία θα ορίζονται απαραίτητα, όπως:

α) Ο αρχηγός της διδακτικής επίσκεψης που πρέπει να είναι ο διδάσκων καθηγητής του μαθήματος που οργανώνει την επίσκεψη.

β) Ο τόπος, η ημερομηνία και οι ώρες πραγματοποίησης της διδακτικής επίσκεψης.

γ) Το μέσο μεταφοράς.

Η επίσκεψη θα μπορούσε να πραγματοποιηθεί μόνο μετά την έγκριση της Διεύθυνσης Δευτεροβάθμιας και αφού γίνουν τα απαραίτητα για την μίσθωση των λεωφορείων.

3) Στην περίπτωση της επίσκεψης στο Μουσείο όσοι μαθητές απουσίαζαν θα έπαιρναν κανονικά απουσίες δεδομένου ότι η συμμετοχή τους σε διδακτικές επισκέψεις είναι υποχρεωτική για τις αντίστοιχες ώρες . Στην περίπτωση της μετάβασης με λεωφορείο, όσων μαθητών οι γονείς δεν συμφωνούσαν, δεν θα καταχωρούνταν οι απουσίες, αλλά θα διευθετούσα το Ω.Π. για να απασχοληθούν λίγες ώρες στο σχολείο με επαναλήψεις μαθημάτων ή κάποια δραστηριότητα. 

Σημ. Η παραπάνω ανάλυση αναδεικνύει τον διευθυντή που γνωρίζει επακριβώς την νομοθεσία αλλά αγνοεί την αναγκαιότητα να καθοδηγήσει όλα τα τμήματα να συμμετέχουν σε μία παιδαγωγική πρωτοβουλία που αναδεικνύει τον πραγματικό ρόλο της δημόσιας εκπαίδευσης.



	Περιγραφή 

Γονέας καταγγέλλει στον διευθυντή του σχολείου ότι η φιλόλογος  κάνει διακρίσεις εις βάρος του υιού του. Βαθμολογεί με αυστηρά κριτήρια τις εργασίες, σε κάθε περίπτωση «κατηγορεί» τον μαθητή ότι φταίει για τυχόν φασαρίες εντός και εκτός τάξης. Έχει συναντήσει την καθηγήτρια αλλά ατυχώς ούτε και άκουσε τις αιτιάσεις του. Θεωρεί ότι η διάκριση σε βάρος του παιδιού του, οφείλεται στην αλλοδαπή καταγωγή του.


	Ενδεικτικές Ερωτήσεις : 

· Πως θα αντιμετωπίζατε το όλο θέμα;


	Ενδεικτικό πλαίσιο απάντησης : 
Ο/η υποψήφιος/α αναμένεται, μεταξύ άλλων, να αναφερθεί: 
·  Ως διευθυντής θα έπρεπε να γνωρίζω ότι κάτι δεν πάει καλά στην τάξη της συγκεκριμένης καθηγήτριας και θα είχα διορθώσει την κατάσταση.

· Η ένταξη των μαθητών αλλά και των οικογενειών των προερχόμενοι από την αλλοδαπή είναι ένα εξαιρετικά δύσκολο και πολύπλοκο πρόβλημα για τις σύγχρονες δυτικού τύπου κοινωνίες. Το θέμα αφορά τόσο τον δάσκαλο όσο και τους γονείς.

· Θα συζητούσα και θα ανέλυα όλα τα δεδομένα που θα μου έθετε η καθηγήτρια. Θα την καθοδηγούσα για αλλαγή της συμπεριφοράς της έναντι του μαθητή και των γονέων του ανεξάρτητα αν ήταν δικαιολογημένη ή όχι (για την επίλυση ενός προβλήματος προσπαθούμε να πλησιάσουμε τις θέσεις της άλλης πλευράς).

· Θα συζητούσα με τους γονείς για την καλύτερη κατανόηση των θέσεων και των απόψεών τους για το σχολείο αλλά ταυτόχρονα θα τους συμβούλευα να αναπτύξουν δεσμούς με τους υπόλοιπους γονείς για να κατανοήσουν καλύτερα την λειτουργία του σχολείου. Προς το σκοπό αυτό θα ζητούσα την βοήθεια γονέων της τάξης του παιδιού.




	Περιγραφή 

Η διεθνής εμπειρία από την ανάπτυξη συστημάτων συλλογικής εσωτερικής αξιολόγησης (αυτοαξιολόγησης) έχει υποδείξει τα σημαντικά πλεονεκτήματα αυτής της μορφής αξιολόγησης. Ως διευθυντής σχολικής μονάδας επιθυμείτε  να εισάγετε τον θεσμό της αυτοαξιολόγησης. Η αντίσταση που προβάλουν οι εκπαιδευτικοί είναι εξαιρετικά έντονη και πολλές φορές ακραία.  Μόνο τρεις από τους 12 εκπαιδευτικούς που υπηρετούν στο σχολείο έχουν θετική άποψη για την αυτοαξιολόγηση.


	Ενδεικτικές Ερωτήσεις : 

· Πιστεύετε ότι η αυτοαξιολόγηση συμβάλλει θετικά στην λειτουργία του σχολείου; 

· Ποια επιχειρήματα θα χρησιμοποιήσετε για πείσετε τους συναδέλφους σας; 

· Ποια μεθοδολογία θα ακολουθήσετε; 

· Θα επιμείνετε στην προσπάθειά σας να εισάγετε τον θεσμό της αυτοαξιολόγησης;


	Ενδεικτικό πλαίσιο απάντησης : 
Ο/η υποψήφιος/α αναμένεται, μεταξύ άλλων, να αναφερθεί: 
·  Η αυτοαξιολόγηση αποτελεί μία σημαντική δραστηριότητα για την βελτίωση της ποιότητας της παρεχόμενης εκπαίδευσης καθώς ολοκληρώνει την νομοθετική διάσταση της κοινωνικής λογοδοσίας αποδεικνύοντας στην κοινωνία ότι οι επενδύσεις σε μισθούς, κτίρια και εξοπλισμούς χρησιμοποιούνται με τον καλύτερο τρόπο.

· Αποτελεί σημαντικό παράγοντα της βελτίωσης των εκπαιδευτικών μέσω της ανατροφοδότησης και του προβληματισμού που θέτει η όλη διαδικασία.

· Θα επιμείνω στον θεσμό της αυτοαξιολόγησης διότι πιστεύω ότι αποτελεί το εργαλείο για να θέσουμε στόχους στην δημόσια εκπαίδευση και να τους πετύχουμε.

· Οι τρεις συνάδελφοι αποτελούν ικανό αριθμό για να προσπαθήσω να αλλάξω την στάση των υπολοίπων. Θα μιλήσω με τον καθένα χωριστά για να εντοπίσω τα σημεία των αντιθέσεων του και να συζητήσω μαζί του με ποιο τρόπο θα άλλαζε την στάση και τα πιστεύω του. Η αφοσίωση και η σταθερότητα των επιχειρημάτων μου, εκτιμώ ότι θα πείσουν 3 ακόμη συναδέλφους ώστε κατά πλειοψηφία ο σύλλογος διδασκόντων να αποφασίσει την εισαγωγή της αυτοαξιολόγησης. Κύριο συναισθηματικό επιχείρημά μου είναι η κοινωνική αναγνώριση που παρέχει ένα σύγχρονο και ανταγωνιστικό σχολείο στην τοπική κοινωνία. Ένα σχολείο που θα μας κάνει περήφανους.




	Περιγραφή 
Αναλάβατε ως Διευθυντής σχολείου.


	Ενδεικτικές Ερωτήσεις : 

· Ποιες θα ήταν οι πρώτες σας ενέργειες;


	Ενδεικτικό πλαίσιο απάντησης : 
Ο/η υποψήφιος/α αναμένεται, μεταξύ άλλων, να αναφερθεί: 
·  Καταγραφή ανάλυση της υλικοτεχνικής υποδομής του σχολείου. Προσδιορισμός των άμεσων παρεμβάσεων για την ομαλή λειτουργία του σχολείου.

· Μελέτη του μαθητικού δυναμικού και των ιδιαίτερων χαρακτηριστικών της κάθε τάξης και του κάθε μαθητή –σε συνεργασία με τους υπάρχοντες εκπαιδευτικούς του σχολείου.

· Συζήτηση και προσδιορισμός των προσωπικών αναγκών και κινήτρων των εκπαιδευτικών που υπηρετούν στο σχολείο (με τον τρόπο αυτό διασφαλίζεται η παρώθηση του προσωπικού με επιστημονικό τρόπο).

· Συνάντηση-συζήτηση-ενημέρωση με τους γονείς-κηδεμόνες. Τόσο με το προεδρείο όσο και με το σύνολο των γονέων ώστε να δοθεί ο λόγος σε όλους ανεξαιρέτως να εκφραστούν και να θέσουν τις προτεραιότητες του σχολείου.

· Διαμόρφωση του οράματος της σχολικής μονάδας με χρονικό ορίζοντα την διάρκεια της θητείας.

· Προσδιορισμός των επιμέρους στόχων επίτευξής των σε ετήσια βάση.



	Περιγραφή 

Είστε διευθυντής σε Γυμνάσιο και ζητούν τη γνώμη σας γονείς αν πρέπει τα παιδιά τους να φοιτήσουν σε Γενικό ή σε Τεχνικό Λύκειο.


	Ενδεικτικές Ερωτήσεις : 

· Πώς διαχειρίζεστε το όλο θέμα;


	Ενδεικτικό πλαίσιο απάντησης : 
Ο/η υποψήφιος/α αναμένεται, μεταξύ άλλων, να αναφερθεί: 
·  Το θέμα του επαγγελματικού προσανατολισμού είναι εξαιρετικά πολύπλοκο και απαιτεί τον χειρισμό από ειδικούς. Ο διευθυντής επικοινωνεί με το ΚΕΣΥΠ και ζητά εισηγητές για τη διοργάνωση ενημερωτικής Ημερίδας σχετικά με τις προοπτικές που ανοίγονται στους μαθητές επαγγελματικής εκπαίδευσης.

· Διευκρινίζει στους γονείς ότι κάθε μαθητής/τρια απαιτεί εξατομικευμένη προσέγγιση. Γι’ αυτό είναι αναγκαίο πριν γίνει η επιλογή του τύπου της σχολικής μονάδας, να διερευνηθούν οι δυνατότητες και τα ενδιαφέροντα του μαθητή. 

· Ο κάθε γονέας οφείλει να συζητήσει νηφάλια με το παιδί του, χωρίς ο ίδιος να προβάλλει τις φιλοδοξίες ή να επιβάλλει τις προσδοκίες του στο παιδί του. 

· Εάν πρόκειται για συγκεκριμένο μαθητή, ενημερώνεται από τους διδάσκοντες, ζητά τη γνώμη τους για το αν ο συγκεκριμένος μαθητής θα ήταν καλύτερο να επιλέξει γενική ή τεχνική εκπαίδευση. Στη συνέχεια, εκφράζει με επιφύλαξη τη γνώμη του στους γονείς του μαθητή. 

· Σε περιπτώσεις που υπάρχει αμφιταλάντευση στην επιλογή, ο Διευθυντής συνιστά στο γονέα να απευθυνθεί σε σύμβουλο ΣΕΠ. Αυτός θα προσεγγίσει το μαθητή με τα κατάλληλα εργαλεία, θα συντάξει το προφίλ του και θα ενημερώσει σχετικά το μαθητή και το γονέα.



	Περιγραφή 

Αναλάβατε καθήκοντα σε ένα Γυμνάσιο ή Λύκειο.


	Ενδεικτικές Ερωτήσεις : 

· Την πρώτη μέρα του σχολικού έτους σε ποιες ενέργειες προβαίνετε;


	Ενδεικτικό πλαίσιο απάντησης : 
Ο/η υποψήφιος/α αναμένεται, μεταξύ άλλων, να αναφερθεί: 
·  Σύγκληση του Συλλόγου Διδασκόντων. Αν δεν έχει ήδη κοινοποιηθεί, οριστικοποίηση και κοινοποίηση του προγράμματος επαναληπτικών εξετάσεων Σεπτεμβρίου. 

· Διευθέτηση όλων των ζητημάτων (εξασφάλιση εξεταστών, αν λείπουν ειδικότητες, επιτηρητές κλπ) που έχουν σχέση με τις επαναληπτικές εξετάσεις Σεπτεμβρίου.

· Ορισμός εκπαιδευτικών για βάρδιες σε εγγραφές. Σύμφωνα με τις σχετικές εγκυκλίους οι εγγραφές πρέπει να ολοκληρώνονται τον Ιούνιο. Στην πραγματικότητα, μεγάλος όγκος εγγραφών γίνεται το Σεπτέμβριο. Ενημέρωση των συνεργείων εγγραφών ώστε να προσέχουν τα δικαιολογητικά κλπ.

· Με δεδομένο ότι δεν ισχύει από πέρσι η κατανομή των εργασιών (π.χ. πρακτικογράφος, υπεύθυνος καταχώρισης βαθμολογίας κλπ) μια πρώτη κατανομή για τις βασικές εργασίες του σχολείου. Συνήθως η συνεδρίαση που αναφέρεται στην κατανομή των εργασιών και στην ανάθεση των μαθημάτων δεν γίνεται την πρώτη μέρα, αλλά σε κάποια από τις επόμενες.

Έλεγχος στα αναλώσιμα του σχολείου. Μήπως χρειάζεται να γίνουν παραγγελίες σε απουσιολόγια, βιβλία ύλης κλπ.




	Περιγραφή 

Με την έναρξη του διδακτικού έτους, ορισμένοι γονείς σας μαθητών της πρώτης τάξης σας επισκέπτονται και σας ζητούν να αλλάξει το παιδί τους τμήμα, προκειμένου να βρίσκεται στο ίδιο τμήμα με συμμαθητές του από το Δημοτικό ή το Γυμνάσιο. Επιμένουν προβάλλοντάς σας διάφορα επιχειρήματα του τύπου: … αισθάνεται άσχημα ψυχολογικά το παιδί… δε θέλει να έρθει στο σχολείο… κλπ.



	Ενδεικτικές Ερωτήσεις : 

· Πώς αντιμετωπίζετε την όλη κατάσταση;


	Ενδεικτικό πλαίσιο απάντησης : 
Ο/η υποψήφιος/α αναμένεται, μεταξύ άλλων, να αναφερθεί: 
·  Ενημέρωση των γονέων ότι η κατανομή των μαθητών στα τμήματα των τάξεων, βάσει της κείμενης νομοθεσίας και για λόγους ισότιμης αντιμετώπισης, γίνεται με αλφαβητική σειρά.

· Διάλογος με τους γονείς. Σκοπός του σχολείου είναι να αναπτύξει μεταξύ των άλλων και κοινωνικές δεξιότητες. Ο μαθητής θα αναπτύξει νέες φιλίες στο καινούριο τμήμα, θα δημιουργήσει νέο περιβάλλον. Θα ήταν εις βάρος της κοινωνικής ωρίμανσης του μαθητή το να τοποθετηθεί σε ένα τμήμα απλά και μόνο για να αποφύγει να «δοκιμαστεί» σε καινούριες σχέσεις και γνωριμίες. 

· Προβάλλεται ως επιχείρημα στους γονείς στους γονείς ότι και στο περιβάλλον της ευρύτερης κοινωνίας δεν υπάρχει πάντα η δυνατότητα να επιλέγουμε τους συναδέλφους ή συνεργάτες μας. 

· Πρέπει να προετοιμάζουμε τα παιδιά μας για την αντιμετώπιση των αλλαγών που θα συμβούν στην ζωή τους. 

· Συνιστά στους γονείς, ολόκληρη η οικογένεια να διαβάσει λογοτεχνικά βιβλία με ήρωα νεαρά άτομα που άλλαξαν σχολείο ή γειτονιά.

Εάν οι γονείς επιμένουν, εμμένει και ο Διευθυντής  στο ότι είναι αναγκαίο να τηρηθεί η αλφαβητική κατάταξη του μαθητή ή της μαθήτριας σε τμήμα, αλλά καθησυχάζει τους γονείς λέγοντάς τους ότι το σχολείο θα φροντίσει να υποστηρίξει το μαθητή στο διάστημα προσαρμογής του στο νέο περιβάλλον και ότι με τη συνεργασία σχολείου, γονέα και παιδιού θα εξομαλυνθούν τα όποια προβλήματα, εάν υπάρξουν.



	Περιγραφή 

Κατά την έναρξη του σχολικού έτους σε ένα Γυμνάσιο ή ένα Λύκειο υπάρχουν αντιδικίες μεταξύ των εκπαιδευτικών όσον αφορά την κατανομή της διδασκαλίας των μαθημάτων.



	Ενδεικτικές Ερωτήσεις : 

· Πώς χειρίζεστε την κατάσταση αυτή;


	Ενδεικτικό πλαίσιο απάντησης : 
Ο/η υποψήφιος/α αναμένεται, μεταξύ άλλων, να αναφερθεί: 
·  Στο νομοθέτημα που καθορίζει τον τρόπο ανάθεσης της διδασκαλίας των μαθημάτων στις τάξεις (Υ.Α. Φ353.1./324/105657/Δ1, ΦΕΚ 1340 Β/16-10-2002): ανάθεση από το Σύλλογο Διδασκόντων, ύστερα από σχετική εισήγηση του Δ/ντή (άρθρο 39.4).

· Στην προετοιμασία πριν τη σύγκληση του Συλλόγου Διδασκόντων: Ανάθεση στους εκπαιδευτικούς να συζητήσουν και να συνεννοηθούν κατά ειδικότητες και να καταθέσουν σχετική πρόταση στο Δ/ντή. Εάν δεν υπάρχει ομοφωνία στους διδάσκοντες κάποιας ειδικότητας, ο Δ/ντής καλεί τους διδάσκοντες και προσπαθεί να διευθετήσει το θέμα με την παρέμβασή του.

Στην παρέμβαση του αρμοδίου Σχολικού Συμβούλου: Εάν και πάλι δεν λυθεί το ζήτημα, καλείται ο Σχολικός Σύμβουλος ειδικότητας και από κοινού με το Διευθυντή προσπαθούν να διευθετήσουν το θέμα (άρθρο 39.15). Κατόπιν συγκαλείται ο Σύλλογος Διδασκόντων. Εάν δεν διευθετηθεί και πάλι το θέμα, για την ανάθεση της διδασκαλίας των μαθημάτων θα αποφασίσει ο Δ/ντής σε συνεργασία με τον αρμόδιο Σχολικό Σύμβουλο.



	Περιγραφή 

Είστε διευθυντής σε ένα Γυμνάσιο ή ένα Λύκειο. Οι διδάσκοντες ενός συγκεκριμένου τμήματος επανειλημμένως σας έχουν καταθέσει παράπονα σχετικά με τη συμπεριφορά των μαθητών μέσα στην τάξη την ώρα του μαθήματος. Είναι προφανές ότι είναι δύσκολη η διαχείριση του μαθητικού δυναμικού του συγκεκριμένου τμήματος. Η έλλειψη πειθαρχίας μέσα στην τάξη έχει επίπτωση και στην επίδοση των μαθητών.


	Ενδεικτικές Ερωτήσεις : 

· Πώς χειρίζεστε το θέμα αυτό;


	Ενδεικτικό πλαίσιο απάντησης : 
Ο/η υποψήφιος/α αναμένεται, μεταξύ άλλων, να αναφερθεί: 
·  Ο/η υποψήφιος/α αναμένεται μεταξύ άλλων να κάνει αναφορά:

· Συνέλευση του τμήματος. Συζήτηση του θέματος. Κατάθεση προτάσεων της μαθητικής κοινότητας για αντιμετώπιση του προβλήματος.

· Σύγκληση του Συμβουλίου του τμήματος (Υ.Α. Φ353.1./324/105657/Δ1, ΦΕΚ 1340 Β/16-10-2002, άρθρο 39.ΣΤ). Ανάθεση στον καθηγητή που είναι υπεύθυνος στο τμήμα να ενημερώσει για ιδιαίτερες περιπτώσεις μαθητών ή να διερευνήσει την περίπτωσή τους. Στη συνέχεια, κλήση με δικαίωμα λόγου και του πενταμελούς της μαθητικής κοινότητας του τμήματος. Αποσαφήνιση του κανονισμού. Ανάθεση αρμοδιότητας στο πενταμελές του τμήματος να ενημερώσει τους μαθητές.

· Εάν υπάρχουν μεμονωμένοι μαθητές που δημιουργούν πρόβλημα, παιδαγωγική αντιμετώπισή τους. Κλήση αρμοδίων από το Συμβουλευτικό Σταθμό Νέων (εάν υπάρχει). Παρέμβαση, αφού ενημερωθούν οι κηδεμόνες.

· Πρόσκληση των γονέων του τμήματος. Συνάντηση γονέων και διδασκόντων. Συζήτηση για διευθέτηση του θέματος.




	Περιγραφή 

Μέσω του ηλεκτρονικού ταχυδρομείου ενημερώνεστε για τις παρακάτω εκδηλώσεις: 

a. Μία έκθεση με θέμα:  «Τεχνολογίες στην αρχαιότητα», που φιλοξενείται σε εκθεσιακό χώρο του δήμου.

b. Μια θεατρική παράσταση αρχαίας τραγωδίας, την οποία, σύμφωνα με τη σχετική έγκριση του Υ.Π.Δ.Β.Μ.Θ., μπορούν να παρακολουθήσουν οι μαθητές και μαθήτριες Γυμνασίων και Λυκείων.

Θεωρείτε ότι οι εκδηλώσεις έχουν ενδιαφέρον και καλό θα ήταν να συμμετάσχουν σε αυτές και οι μαθητές του σχολείου σας.


	Ενδεικτικές Ερωτήσεις : 

· Πώς χειρίζεστε το όλο θέμα ώστε να υποστηρίξετε τον παιδαγωγικό χαρακτήρα των δράσεων αυτών;


	Ενδεικτικό πλαίσιο απάντησης : 
Ο/η υποψήφιος/α αναμένεται, μεταξύ άλλων, να αναφερθεί: 
·  Σύγκληση Συλλόγου Διδασκόντων. Ενημέρωση. Συζήτηση, για το αν είναι δυνατόν, αντί του επόμενου περιπάτου, να συμμετάσχουν οι μαθητές σε κάποια από τις ανωτέρω εκδηλώσεις.

· Ανάθεση αρμοδιοτήτων για γνωστική προετοιμασία των μαθητών, πριν την πραγματοποίηση των δράσεων (ενημέρωση των μαθητών σχετικά με το θέμα των δράσεων).

· Ενημέρωση του Συλλόγου Γονέων και Κηδεμόνων. Σε περίπτωση μετακίνησης με όχημα, αίτημα για δηλώσεις συγκατάθεσης των γονέων, προκειμένου να συμμετάσχουν τα παιδιά τους στις δράσεις.

· Ενημέρωση των εκπροσώπων των μαθητικών κοινοτήτων, ώστε να συνεισφέρουν στην οργάνωση των δράσεων (π.χ. να συγκεντρώσουν δηλώσεις σχετικά με το σε ποια δράση επιθυμούν να συμμετάσχουν οι συμμαθητές τους), αλλά και στη γνωστική προετοιμασία των μαθητών.

· Ανάθεση εργασιών στους μαθητές σχετικά με τις δράσεις. Επιλεγμένες εργασίες τους θα παρουσιάσουν στους συμμαθητές τους σε εκδήλωση στο τέλος της χρονιάς.




	Περιγραφή 

Ο Υποδιευθυντής σας δεν τηρεί το ωράριο εργασίας και γενικότερα δεν ενδιαφέρεται για τη λειτουργία του σχολείου.


	Ενδεικτικές Ερωτήσεις : 

· Πώς χειρίζεστε το θέμα αυτό;


	Ενδεικτικό πλαίσιο απάντησης : 
Ο/η υποψήφιος/α αναμένεται, μεταξύ άλλων, να αναφερθεί: 
· Το θέμα της μη τήρησης του ωραρίου υποκρύπτει διαφωνία μεταξύ διευθυντή και υποδιευθυντή και είναι ένα θέμα που επηρεάζει σημαντικά την λειτουργία του σχολείου καθώς ο υποδιευθυντής δεν αναγνωρίζει την ηγεσία-εξουσία του διευθυντή. 

· Ο Υποδιευθυντής προκαλεί τον διευθυντή να λάβει μη δημοφιλείς αποφάσεις καθώς γνωρίζει ότι παραβιάζει το νομικό πλαίσιο λειτουργίας του σχολείου. Ταυτόχρονα γίνεται κακό παράδειγμα και «διαλύει» το σχολείο.

· Το θέμα με βάση την θεωρία επίλυσης διαφωνιών μπορεί να λυθεί με την παροχή αμοιβαίων εξηγήσεων για την διαφορά που τους χωρίζει και ανάγκασε τον υποδιευθυντή να παραβαίνει τον νόμο. Ανάγκη διευθέτησης της υπόθεσης με διάλογο αλλά και αναφορά στην ισχύουσα Νομοθεσία που καθορίζει καθήκοντα και αρμοδιότητες. (Υ.Α. Φ353.1./324/105657/Δ1, ΦΕΚ 1340 Β/16-10-2002, άρθρο 33).

· Αποσαφήνιση των υποχρεώσεων και αρμοδιοτήτων του Υποδιευθυντή, με αναφορά σε συγκεκριμένες ενέργειες.

· Αν δε διευθετηθεί το θέμα, ο διευθυντής έχει υποχρέωση να αναφέρει τις παραλείψεις – παραβάσεις του διευθυντή στον αρμόδιο Προϊστάμενο.



	Περιγραφή 

Φιλόλογος του Σχολείου με 8 χρόνια υπηρεσία έχει εκδηλώσει επίμονο ενδιαφέρον  να του δοθεί η δυνατότητα  να χρησιμοποιεί συχνά  το εργαστήριο πληροφορικής, προκειμένου να εφαρμόσει τις παιδαγωγικές τεχνικές που απαιτούν αξιοποίηση του ψηφιακού εξοπλισμού του εργαστηρίου. Ο καθηγητής κλάδου ΠΕ19 – υπεύθυνος του εργαστηρίου δεν προσφέρεται να προετοιμάσει το εργαστήριο εγκαθιστώντας τα εκπαιδευτικά λογισμικά και γενικά είναι απρόθυμος στο να συνεργαστεί με καθηγητές άλλων ειδικοτήτων στην προοπτική της χρησιμοποίησης του εργαστηρίου για διδασκαλία μαθημάτων εκτός της πληροφορικής. Οι λόγοι που προβάλλει (ο καθηγητής κλ. ΠΕ19) σχετίζονται με τις δυσλειτουργίες του ωρολογίου  προγράμματος ή με ενδεχόμενες «ζημιές» που προκαλούνται στο εργαστήριο. Εσείς όμως διακρίνετε φυγοπονία, η οποία μάλιστα συνιστά και παράβαση των υποχρεώσεων του ως υπευθύνου του εργαστηρίου.



	Ενδεικτικές Ερωτήσεις : 

· Τι συμπεράσματα εξάγετε για τον διευθυντή;

· Δέχεστε ότι η κατάσταση αυτή αντικατοπτρίζει ένα σχολείο που η συνεργασίας είναι σε χαμηλά επίπεδα;

· Θεωρείτε ότι το αίτημα της φιλολόγου είναι υπερβολικό;

· Πως θα αντιμετωπίσετε τη συμπεριφορά του καθηγητή της πληροφορικής;


	Ενδεικτικό πλαίσιο απάντησης : 
Ο/η υποψήφιος/α αναμένεται, μεταξύ άλλων, να αναφερθεί: 
· Είναι εμφανές ότι ο διευθυντής δεν έχει φροντίσει να καλλιεργήσει πνεύμα συνεργασίας μεταξύ των συναδέλφων δημιουργώντας ομάδες εργασίας
· Αποτελεί όχι μόνο σημαντικό πρόβλημα η στέρηση της αξιοποίησης  των δυνατοτήτων του εξοπλισμού του εργαστηρίου από τους καθηγητές των άλλων ειδικοτήτων, αλλά και πειθαρχικά ελεγχόμενη ενέργεια.

· Δεν είναι υπερβολή, αντίθετα είναι επιτακτική πλέον ανάγκη να υλοποιούνται διδακτικά σενάρια  βασισμένα στις ΤΠΕ και να πραγματοποιούνται στα εργαστήρια πληροφορικής.
· Προσπαθώ να αναθεωρήσω την στάση μου στο σχολείο προσπαθώντας να δημιουργήσω ομάδες εργασίας ώστε όλοι οι εκπαιδευτικοί να αισθάνονται ότι είναι μέλη ενός λειτουργικού και πρωτοπόρου σχολείου.
· Συζητώ με τον καθηγητή πληροφορικής και την φιλόλογο του σχολείου. Προσπαθώ να κατανοήσω τις θέσεις και τις προθέσεις του καθενός ώστε να εξομαλύνω την διαφορά των και να θέσω το πλαίσιο συνεργασίας των.
· Θυμίζω καθήκοντα και υποχρεώσεις σε όλους τους εκπαιδευτικούς ώστε σε παρόμοια περίπτωση να γνωρίζουν τις λογικές συνέπειες των πράξεών τους.



	Περιγραφή 

Μαθήτρια εμφανώς καταπονημένη ψυχολογικά εκμυστηρεύεται στον καθηγητή της τάξης της ότι οι γονείς της την πιέζουν αφόρητα για να επιτύχει υψηλότερες επιδόσεις στα μαθήματα. Η κατάσταση αυτή της προκαλεί γενικευμένο άγχος με αποτέλεσμα, αντί να βελτιώνει τις επιδόσεις της, να παρουσιάζει κάμψη, να απομονώνεται και να μη θέλει να συμμετέχει σε καμιά δραστηριότητα του σχολείου. Έτσι δημιουργείται ένας φαύλος κύκλος καθώς η πίεση στο σπίτι εντείνεται, δημιουργούνται φασαρίες και η κατάσταση δεν διορθώνεται.


	Ενδεικτικές Ερωτήσεις : 

· Πώς αντιδράτε ως διευθυντής/ντρια του σχολείου στην κατάσταση αυτή;



	Ενδεικτικό πλαίσιο απάντησης : 
Ο/η υποψήφιος/α αναμένεται, μεταξύ άλλων, να αναφερθεί: 
· Είναι κοινός τόπος ότι η πίεση των γονέων για την επίτευξη υψηλής βαθμολογίας δημιουργεί εξαιρετικά δύσκολες καταστάσεις στους μαθητές, ιδιαίτερα όταν δεν είναι ικανοί να ανταποκριθούν στις προσδοκίες των.
· Διοργάνωση παιδαγωγικής συνάντησης στα πλαίσια του σχολείου ώστε όλοι οι διδάσκοντες να ενημερωθούν και να γνωρίζουν με ποιο τρόπο θα προσεγγίσουν το πρόβλημα. Εάν υπάρχει εκπαιδευτικός με ειδική γνώση, θα χρησιμοποιηθεί, εάν όχι θα ζητηθεί η συνδρομή ειδικού επί του θέματος. Θα συζητήσω άμεσα με τους γονείς της μαθήτρια και με την παρουσία της καθηγήτριας για να ολοκληρωθεί η εικόνα του προβλήματος.
· Ανάπτυξη μηχανισμού παρακολούθησης της μαθήτριας στην οικογένεια και στο σχολείο.
· Διοργάνωση εκδήλωσης συνεργασίας των εκπαιδευτικών με τους γονείς σχετικά με το θέμα «Επίτευξη υψηλής επίδοσης από τα παιδιά μας- προσδοκίες και συνέπειες των προσδοκιών». Με τον τρόπο αυτό θα αναπτυχθεί μία κοινή γλώσσα συνεννόησης και ταυτόχρονα θα επιτευχθεί ενιαία αντιμετώπιση του προβλήματος τόσο από τους εκπαιδευτικούς όσο και από τους γονείς. 



	Περιγραφή 

Από την διεύθυνση Δευτεροβάθμιας Εκπαίδευσης σας ενημέρωσαν ότι το Σχολείο σας προτάθηκε να υλοποιήσει, λόγω της επάρκειας των υποδομών του, ένα καινοτόμο πρόγραμμα παιδαγωγικής αξιοποίησης των Τ.Π.Ε. στη διδασκαλία και προβλέπεται να εμπλακούν υποχρεωτικά όλοι οι εκπαιδευτικοί των κλάδων ΠΕ02, ΠΕ03 και ΠΕ04. Η σημασία της επιτυχίας του προγράμματος θεωρείται σημαντική καθώς πρόκειται να λειτουργήσει ως πολλλαπλασιατικός μηχανισμός ενδοσχολικής επιμόρφωσης για τα λοιπά σχολεία της Δ.Δ.Ε. Ωστόσο, σεις γνωρίζετε ότι πλην 2-3 εξαιρέσεων οι εκπαιδευτικοί του σχολείου αντιμετωπίζουν με δυσπιστία κάθε αλλαγή του μοντέλου διδασκαλίας που χρησιμοποιούν. Έχουν μάλιστα επανειλημμένα εκφράσει σε συνεδριάσεις του Συλλόγου διδασκόντων την αντίθεσή τους στα επαγγελλόμενα σχέδια για το ψηφιακό σχολείο.


	Ενδεικτικές Ερωτήσεις : 

· Πώς αντιδράτε ως διευθυντής/ντρια του σχολείου στην πρόταση της διεύθυνσης; 
· Σε ποιες διοικητικές πρακτικές σκοπεύετε καταφύγετε, ώστε να πείσετε το Σύλλογο Διδασκόντων να ενταχθεί στο πρόγραμμα και να ανταποκριθεί στις απαιτήσεις του;


	Ενδεικτικό πλαίσιο απάντησης : 
Ο/η υποψήφιος/α αναμένεται, μεταξύ άλλων, να αναφερθεί: 
· Μια από τις σημαντικότερες λειτουργίες-ικανότητεςτου διευθυντή είναι η θετική στάση απέναντι στις αλλαγές. Απαιτείται να είναι ο ίδιος ενήμερος, να ανταποκρίνεται στις προκλήσεις και κυρίως να προετοιμάζει το έδαφος για την εφαρμογή των.
· Από την περιγραφή του κλίματος στο σχολείο και την στάση των εκπαιδευτικών έναντι των αλλαγών συνάγεται ότι ο διευθυντής δεν προετοίμασε τους εκπαιδευτικούς για τις επερχόμενες αλλαγές. Χρειάζεται να επιστρατεύσει όλες τις ικανότητές του για να μεταστρέψει το κλίμα του σχολείου.
· Οι σύγχρονες εκπαιδευτικές ανάγκες και οι κρατούσες παιδαγωγικές λογικές  επιβάλλουν πλέον την ομαδοσυνεργατική διδασκαλία  με πλήρη αξιοποίηση των ΤΠΕ στη διδακτική διαδικασία αλλά και στην διοίκηση του σχολείου. 
· Χρησιμοποιώ τις ΤΠΕ δίνοντας το παράδειγμα στους συναδέλφους και υποστηρίζω κάθε σχετική πρωτοβουλία.
· Διοργανώνω παιδαγωγική συνεδρίαση αναλύονται τα θετικά της αλλαγής του διδακτικού μοντέλου προσκαλώντας και ειδικούς με αναγνωρισμένη επιρροή στον εκπαιδευτικό κόσμο.
· Προσωπικά εφαρμόζω τις ΤΠΕ σε επιλεγμένα μαθήματα στο εργαστήριο των Η/Υ. Υποστηρίζω κάθε σχετική πρωτοβουλία. 

· Οργανώνω ένα πρόγραμμα επιμόρφωσης από επιμορφωτές Β επιπέδου. 
· Εκθειάζω τα θετικά για την ποιοτική αναβάθμιση της παρεχόμενης εκπαίδευσης στη  σχολική κοινότητα. 
· Δημιουργώ ομάδες που υποστηρίζουν και κάνουν χρήση των ΤΠΕ στο γνωστικό τους αντικείμενο (πυρήνας είναι οι συνάδελφοι που περιγράφει η εκφώνηση της περίπτωσης).
· Πείθω τον καθηγητή της πληροφορικής και προσπαθώ να τον ενεργοποιήσω (χρήση κινήτρων της κλίμακας Maslow – κοινωνική αναγνώριση) για την ανάπτυξη των κατάλληλων πρωτοβουλιών ώστε να είναι σημαντικός παράγων στις ήδη αποφασισμένες αλλαγές.
Επισημαίνω στον καθηγητή της πληροφορικής ότι είναι μέρος των υποχρεώσεων του –νομοθετική διάσταση της εκπαίδευσης- όσο και από το αναλυτικό πρόγραμμα σπουδών (διδακτική – παιδαγωγική διάσταση της εκπαίδευσης).



	Περιγραφή 

Μαθητής με άριστη σχολική επίδοση αργοπορεί συστηματικά στην πρωινή προσέλευση παραβιάζοντας τον εσωτερικό κανονισμό του Σχολείου και παρά τις επανειλημμένες παρατηρήσεις δε συμμορφώνεται. Από την επικοινωνία σας με τους γονείς διαπιστώνετε ότι οι γονείς δεν υιοθετούν τη σχολική λογική της έγκαιρης προσέλευσης θεωρώντας υποχρέωση του σχολείου να δέχεται τον αργοπορημένο μαθητή στο μάθημα, εφόσον μάλιστα είναι σε γνώση των κηδεμόνων η αργοπορία.


	Ενδεικτικές Ερωτήσεις : 

· Ποιες παρενέργειες αρνητικές για την ομαλή λειτουργία του σχολείου μπορούν να προκύψουν από την ανοχή και την παράταση του φαινομένου;
· Πως προγραμματίζετε να προλάβετε ή να αντιμετωπίσετε την κατάσταση;


	Ενδεικτικό πλαίσιο απάντησης : 
Ο/η υποψήφιος/α αναμένεται, μεταξύ άλλων, να αναφερθεί: 
· Το θέμα που θέτει η παραπάνω περίπτωση –αρκετά τραβηγμένη- αλλά πιθανή στηρίζεται στην ιδιομορφία των γονέων για το παιδί τους.

· Συζητώ  με τους γονείς σε προσωπικό και αφού διερευνήσω τις πραγματικές αιτίες που υποκρύπτονται πίσω από την συγκεκριμένη κατάσταση, θέτω το σύνολο των παρενεργειών που δημιουργεί στο σχολείο η συγκεκριμένη συμπεριφορά : Ασφάλεια του μαθητή, καθώς η πόρτα κλειδώνει και μπορεί να περιμένει έξω από το σχολείο έως ότου κάποιος καθηγητής ή ο φύλακας του ανοίξει την πόρτα. Διακοπή της ροής του μαθήματος στην τάξη του μαθητή –οι υπόλοιποι μαθητές δεν οφείλουν να χάνουν τον συνειρμό και την προσήλωση στο μάθημα. Αναπτύσσω με λογικά επιχειρήματα πόσο «κακό» κάνει στο παιδί αυτή η συμπεριφορά (βρίσκεται έξω από την ομάδα).

· Παράλληλα φροντίζω να γίνει κατανοητός όλος ο εσωτερικός κανονισμός λειτουργίας του σχολείου ώστε να ενημερωθούν οι μαθητές αλλά και οι γονείς –συνάντηση με τον σύλλογο των γονέων. 

· Πιστή και συνεπής εφαρμογή των κανονισμών με καταλογισμό των συνεπειών σε περίπτωση παραβίασής




	Περιγραφή 

Στο σχολείο που ορίζεστε διευθυντής/-ντρια διαπιστώνετε ότι υπάρχει αναξιοποίητος ψηφιακός εξοπλισμός, όπως Η/Υ, διαδραστικοί πίνακες και βιντεοπροβολείς στα κουτιά και πάρα πολλοί ψηφιακοί δίσκοι  εκπαιδευτικού λογισμικού όλων των ειδικοτήτων.


	Ενδεικτικές Ερωτήσεις : 

· Τι συμπεράσματα εξάγετε για το κλίμα του σχολείου σε σχέση με την χρήση των ΤΠΕ στην εκπαίδευση; 
· Πως σκοπεύετε να κινητοποιήσετε τους εκπαιδευτικούς να αξιοποιήσουν τον εξοπλισμό προς όφελος των μαθητών του σχολείου και να αναστρέψετε την υπάρχουσα κατάσταση;


	Ενδεικτικό πλαίσιο απάντησης : 
Ο/η υποψήφιος/α αναμένεται, μεταξύ άλλων, να αναφερθεί: 
· Υπάρχει φόβος και δυσφορία στην εφαρμογή των ΤΠΕ στην εκπαίδευση και κατ΄ επέκταση και στον τρόπο διοίκησης του σχολείου.

· Διερευνώ τις πιστοποιήσεις των εκπαιδευτικών στις ΤΠΕ (τυπικά προσόντα) καθώς και τις ουσιαστικές δυνατότητες (πραγματική γνώση).  

· Διερευνώ και δημιουργώ μία ομάδα εθελοντικής εργασίας για την αξιοποίηση των ΤΠΕ στο σχολείο.

· Καλώ τον σύλλογο των εκπαιδευτικών και τους πείθω ότι το όραμα του σχολείου για την επόμενη διετία είναι να γίνει υπόδειγμα εφαρμογής των ΤΠΕ στην εκπαίδευση. Καλώ όλους τους συναδέλφους να συμμετάσχουν –ξεκινώ με τους εκπαιδευτικούς που εκδήλωσαν την επιθυμία να συμμετάσχουν στην ομάδα εργασίας. Προγραμματίζω συνάντηση με τους γονείς του σχολείου μαζί με την ομάδα εργασίας και τους ζητώ την ενεργό συμμετοχή τους στην αξιοποίηση των διαθέσιμων πόρων. Ενημερώνω για τις δυνατότητες  του εξοπλισμού τους γονείς. 

· Η ομάδα εργασίας με τους γονείς φροντίζουν την τοποθέτηση του εξοπλισμού στις κατάλληλες αίθουσες (προφανώς και στο γραφείο μου, για να τον χρησιμοποιώ προσωπικά για την διοίκηση του σχολείου).

·  Αναδεικνύω τον ρόλο της ομάδας πρωτοβουλίας και οργανώνω εκπαιδευτικά σεμινάρια διαρκείας για την εκπαίδευση των υπολοίπων εκπαιδευτικών. Παρακολουθώ στενά την πρόοδο της εφαρμογής των ΤΠΕ στη εκπαιδευτική διαδικασία.

· Προσκαλώ γειτονικά σχολεία για να τους ενημερώσουμε για τις εφαρμογές των ΤΠΕ στην εκπαίδευση. Με τον τρόπο αυτό κτίζουμε το αίσθημα της κοινωνικής αναγνώρισης και της υψηλής δημιουργικότητας.

· Διεκδικούμε το αριστείο εφαρμογής των ΤΕΠ στην εκπαίδευση.




	Περιγραφή 

Στο σχολείο που είστε διευθυντής, ύστερα από καταγγελίες γονέων αλλά και από δικές σας παρατηρήσεις έχετε διαπιστώσει ότι ο καθηγητής των μαθηματικών συμπεριφέρεται ειρωνικά και απαξιωτικά σε μαθητές, ιδιαίτερα σε παιδιά μεταναστών. Συγκεκριμένα, χρησιμοποιεί συχνά εκφράσεις όπως «αυτά ισχύουν στην πατρίδα σου, όχι εδώ», «Εδώ είναι Ελλάδα, δεν είναι Αλβανία/Βουλγαρία κλπ».


	Ενδεικτικές Ερωτήσεις : 

· Πώς αντιδράτε ως διευθυντής/ντρια του σχολείου στην κατάσταση αυτή;


	Ενδεικτικό πλαίσιο απάντησης : 
Ο/η υποψήφιος/α αναμένεται, μεταξύ άλλων, να αναφερθεί: 
· Το θέμα των διακρίσεων σε βάρος μαθητών που προέρχονται από οικογένειες οικονομικών μεταναστών είναι υπαρκτό και πρέπει να το αντιμετωπίσει ολόκληρη η κοινωνία. Το πρόβλημα θα ενταθεί στα επόμενα χρόνια και το σχολείο αποτελεί την πρώτη οργανωμένη προσπάθεια αντιμετώπισής του.

· Η συμπεριφορά του καθηγητή είναι απαράδεκτη και πειθαρχικά ελεγχόμενη.

· Ο Διευθυντής θα έπρεπε να είχε αντιμετωπίσει άμεσα την κατάσταση «εν τη γενέσει της» και να μην πάρει έκταση.

· Στο σημείο που βρίσκεται τώρα η κατάσταση θα πραγματοποιούσα τις παρακάτω ενέργειες.

· Προσωπική συζήτηση με τον καθηγητή για τα κίνητρα της συμπεριφοράς του, τις ευθύνες του και τις λογικές συνέπειες των πράξεων του.

· Θα συμφωνούσα μαζί του ότι θα του έστελνα έγγραφη επίπληξη για την συμπεριφορά του και θα περίμενα να διορθώσει άμεσα με προσωπικό τρόπο : ιδιαίτερη συνομιλία με τον μαθητή αναγνωρίζοντας το πρόβλημα και εμμέσως πλην σαφώς να ζητήσει συγνώμη.

· Σε περίπτωση μη συμμόρφωσης θα κινούσα την πειθαρχική διαδικασία.

· Θα έθετα το θέμα στο σύλλογο διδασκόντων και θα πρότεινα σε συνεργασία με τον σύλλογο γονέων για μία κοινή εκδήλωση.




	Περιγραφή 

Ο κηδεμόνας ενός μαθητή σας υποβάλλει αίτημα να του χορηγήσετε αντίγραφα των πρακτικών της συνεδρίασης του Συλλόγου Διδασκόντων του Σχολείου κατά την οποία αποφασίστηκε να αποβληθεί το παιδί του επί τριήμερο από το Σχολείο. Θεωρεί ότι του επιβλήθηκε άδικη τιμωρία και επιθυμεί να ενημερωθεί επισήμως και εγγράφως, ώστε να καθορίσει τις περαιτέρω νόμιμες ενέργειες για να προστατεύσει το παιδί του και την οικογένειά του (το μικρότερο παιδί του είναι επίσης μαθητής του σχολείου).


	Ενδεικτικές Ερωτήσεις : 

· Πώς αντιδράτε ως διευθυντής/ντρια του σχολείου στην κατάσταση αυτή;


	Ενδεικτικό πλαίσιο απάντησης : 
Ο/η υποψήφιος/α αναμένεται, μεταξύ άλλων, να αναφερθεί: 
· Η κατάσταση δεν είναι ελεγχόμενη από τον διευθυντή. Φαίνεται ότι ο σύλλογος διδασκόντων προχώρησε σε πειθαρχική αντιμετώπιση παραβατικής συμπεριφοράς χωρίς να πείσει για την αναγκαιότητά της τους γονείς του παιδιού.

· Ο γονέας δεν έχει πειστεί για την αναγκαιότητα της ποινής και κυρίως θεωρεί ότι ο σύλλογος «μερολήπτησε» ή δεν αιτιολόγησε επαρκώς την απόφασή του.

· Αναγκαιότητα και επείγουσα αντιμετώπιση είναι η αναλυτική και κυρίως παιδαγωγική παρουσίαση της ποινής στους γονείς με την βοήθεια και τουλάχιστον ενός συναδέλφου. 

· Ανάλυση της μελλοντικής υποστήριξης του παιδιού από το σχολείο.

· Άμεση χορήγηση των πρακτικών της συνεδρίασης που αποφασίστηκε η ποινή, ώστε να αποκατασταθεί η εικόνα του συλλόγου στους γονείς του παιδιού, λαμβάνοντας υπόψη να μην περιέχει ευαίσθητα προσωπικά δεδομένα των συμμαθητών του.

· Βελτίωση των σχέσεων του σχολείου με τους γονείς (αδυναμία της παρούσας κατάστασης).




	Περιγραφή 

Στο σχολείο που αναλάβατε Διευθυντής σας ενημέρωσαν από το Ι.Κ.Υ. ότι εγκρίθηκε η αίτηση του Σχολείου που υποβλήθηκε από την προηγούμενη Διεύθυνση για βοηθό Comenius (Comenius assistant). Δηλαδή, εκπαιδευτικός από χώρα της Ε.Ε. αποδέχθηκε να ενταχθεί στο εκπαιδευτικό προσωπικό του Σχολείου σας και να διδάσκει για χρονικό διάστημα ενός τετραμήνου υπό την εποπτεία Μέντορα που θα πρέπει να αναζητήσετε από τους εκπαιδευτικούς του Σχολείου.  Η αλλαγή αυτή – εκτός από τα θετικές της πτυχές- ασφαλώς προϋποθέτει και αυξημένες υποχρεώσεις του Σχολείου που απορρέουν από τη σύμβαση καθώς και μικρή αναστάτωση στο ωρολόγιο πρόγραμμα, αφού ο βοηθός Comenius πρέπει να διδάσκει μαθήματα σε διαφορετικές τάξεις και να αναλαμβάνει ποικίλες εκπαιδευτικές δραστηριότητες ως κανονικό εκπαιδευτικό προσωπικό και μέλος του συλλόγου διδασκόντων.


	Ενδεικτικές Ερωτήσεις : 

· Πώς κρίνετε την πρωτοβουλία του προηγούμενου διευθυντή;
· Πως σχεδιάζετε να αντιμετωπίσετε την πρωτόγνωρη για σας κατάσταση αυτή;


	Ενδεικτικό πλαίσιο απάντησης : 
Ο/η υποψήφιος/α αναμένεται, μεταξύ άλλων, να αναφερθεί: 
· Θεωρώ τον εαυτό μου τυχερό που ανέλαβα ένα σχολείο με διεθνή προσανατολισμό τον οποίο είχε εισαγάγει ο προηγούμενος διευθυντής. 

· Προσωπικά γνωρίζω την Αγγλική γλώσσα σε ικανοποιητικό βαθμό και θα ανταποκριθώ πλήρως στην επικοινωνία με τον συνάδελφο της αλλοδαπής.

· Για να μεγιστοποιήσω τα οφέλη από την παραμονή του συναδέλφου θα προχωρήσω στις παρακάτω ενέργειες:

· Σύγκλιση του συλλόγου με μοναδικό θέμα την προετοιμασία του σχολείου για την νέα κατάσταση. Θα προσπαθήσω να έχω εικόνα της στάσης των συναδέλφων ενωρίτερα ώστε κατά την διάρκεια της συνάντησης να δημιουργήσω ομάδα εργασίας με συναδέλφους που κατέχουν την Αγγλική γλώσσα για την επιτυχία του εγχειρήματος.

· Ανάπτυξη των πλεονεκτημάτων του προγράμματος : Επαφή με εκπαιδευτικό σύστημα και κουλτούρα του λαού από τον οποίο προέρχεται ο βοηθός και συνειδητοποίηση των κοινών και διαφορετικών προσεγγίσεων. Σύγκλιση εκπαιδευτικών συστημάτων και επίτευξη των στόχων της ευρωπαϊκής εκπαιδευτικής διάστασης. Ο συνάδελφος θα γίνει πρεσβευτής στη χώρα του των θετικών πλευρών του εκπαιδευτικού μας συστήματος και θα καταθέσει ιδέες για εμπλουτισμό του αναλυτικού προγράμματος. 
· Συνάντηση με τον σύλλογο γονέων ώστε να ενεργοποιηθεί και να συμβάλλει στην επιτυχία του εγχειρήματος.



	Περιγραφή 

Στο σχολείο που ορίζεστε διευθυντής/-ντρια το πρόκειται να εγγραφεί μαθητής με εμφανή προβλήματα νοητικά και κινητικά. Ύστερα από σχετική επικοινωνία σας με το ΚΕΔΔΥ που αξιολόγησε το μαθητή πληροφορηθήκατε ότι η μητέρα αρνείται να παραλάβει τη σχετική έκθεση αξιολόγησης, στην οποία προτείνεται να εγγραφεί το παιδί στο ΕΕΕΕΚ, επειδή είναι η μοναδική εκπαιδευτική δομή ειδικής αγωγής για την ηλικία του μαθητή που λειτουργεί στην περιοχή. Οι γονείς επιμένουν να φοιτήσει στο δικό σας σχολείο, επειδή βρίσκεται κοντά στη διεύθυνση της κατοικίας τους. Εσείς εκτιμάτε ότι τόσο από εκπαιδευτική άποψη όσο και από άποψη ασφάλειας του μαθητή πρέπει να φοιτήσει στο ΕΕΕΚ.


	Ενδεικτικές Ερωτήσεις : 

· Σε ποιους παιδαγωγικούς και διοικητικούς χειρισμούς θα καταφύγετε, ώστε να βρεθεί η άριστη λύση; 
· Ποιες εναλλακτικές προτάσεις θα είχατε να εισηγηθείτε;


	Ενδεικτικό πλαίσιο απάντησης : 
Ο/η υποψήφιος/α αναμένεται, μεταξύ άλλων, να αναφερθεί: 
Προσπαθώ να πείσω τους γονείς να επηρεάσουν θετικά το παιδί για το περιβάλλον του ΕΕΕΕΚ 

•
Ζητώ τη γνώμη Σχολικού Συμβούλου και Ειδικών Επιστημόνων από ΚΕΔΔΥ και άλλους φορείς. 

•
Εισηγούμαι την εφαρμογή προγράμματος «παράλληλης στήριξης» 

•
Αν όχι:  Δεχόμαστε την εγγραφή και συζητώ με Σ.Δ. και αναζητώ λύσεις, ώστε να εφαρμόσουμε ειδική εξατομικευμένη παιδαγωγική στην περίπτωση του μαθητή, όσο φοιτά στο δικό μας σχολείο.  

•
Ευαισθητοποιώ τους συμμαθητές, ώστε να στηρίξουν το έργο του σχολείου και να συμβάλουν στην ένταξη του μαθητή προλαμβάνοντας στάσεις και συμπεριφορές που θα προκαλέσουν στο παιδί αισθήματα απόρριψης. 

•
Φροντίζω να υπάρχουν οι υποδομές εξυπηρέτησης μαθητών ΑΜΕΑ (ράμπα, αίθουσα διδασκαλίας στο ισόγειο κλπ)



	Περιγραφή 

Με την κατάθεση της προφορικής βαθμολογίας του α΄ τριμήνου διαπιστώνετε ότι ο καθηγητής των καλλιτεχνικών μαθημάτων αξιολόγησε με υπερβολική αυστηρότητα τους μαθητές του καταθέτοντας βαθμολογία 3-4 μονάδων χαμηλότερη από τον μέσο όρο της βαθμολογίας των άλλων μαθημάτων. Ταυτόχρονα, δε δείχνει διάθεση να πείσει τους μαθητές και τους κηδεμόνες τους ότι ο τρόπος που αξιολογεί είναι δίκαιος. Αντίθετα, τονίζει ότι κανείς δεν είναι ειδικότερος από τον ίδιο να εκτιμήσει τις καλλιτεχνικές ικανότητες των μαθητών του. Όπως είναι φυσικό η συμπεριφορά αυτή εκνευρίζει τους μαθητές και τους γονείς, οι οποίοι έχουν αρχίσει να διαμαρτύρονται άλλοι κόσμια και άλλοι άκομψα δημιουργώντας στο σχολείο αναστάτωση.


	Ενδεικτικές Ερωτήσεις : 

· Πώς θα αντιδράσετε ως διευθυντής, ώστε να εξομαλύνετε τη λειτουργία του και να τροφοδοτήσετε τους μαθητές και τους γονείς με αισθήματα εμπιστοσύνης για την λειτουργία του σχολείου; 


	Ενδεικτικό πλαίσιο απάντησης : 
Ο/η υποψήφιος/α αναμένεται, μεταξύ άλλων, να αναφερθεί: 
· Ο διευθυντής του σχολείου φαίνεται ότι κατελήφθη εξ’ απήνης, διότι θα έπρεπε να είχε προσδιορίσει το πρόβλημα πριν αυτό φθάσει στους γονείς.

· Συνεργάζομαι με τον καθηγητή για να διαπιστώσω τις απόψεις του και κυρίως να διερευνήσω τα κίνητρά του (κλίμακα του Maslow).

· Υπενθυμίζω στον εκπαιδευτικό ότι σύμφωνα με την παιδαγωγική επιστήμη στο μάθημα των καλλιτεχνικών δεν είναι σημαντικό να αξιολογήσουμε τις επιδόσεις αλλά την επιμέλεια, την συνέπεια και γενικά την προσπάθεια των μαθητών.

· Ζητώ από τον εκπαιδευτικό να διορθώσει την βαθμολογία και προσωπικά θα ζητήσω συγνώμη από τους γονείς.

· Σε περίπτωση που ο εκπαιδευτικός αρνηθεί τότε συγκαλώ σύλλογο διδασκόντων ώστε η κοινότητα να αναλάβει το μέρος της ευθύνης που της ανήκει. Ταυτόχρονα θα πρέπει να δοθεί το μήνυμα ότι το σχολείο είναι μία ομάδα και η στάση του καθενός καθορίζεται από τις αξίες και τα πιστεύω της ομάδας.

· Στην συνάντηση καλείται επίσης και ο Σχολικός Σύμβουλος (ειδικότητας για την Δευτεροβάθμια ή ο Σύμβουλος για την Πρωτοβάθμια.




	Περιγραφή 

Ο διευθυντής και ο σύλλογος διδασκόντων ενός σχολείου που προήλθε από την συγχώνευση δύο άλλων σχολείων, κατόπιν έντονων διαφωνιών για το χωρισμό/κατανομή των τάξεων ενόψει του νέου σχολικού έτους αποφάσισαν να δημιουργήσουν τα τμήματα του σχολείου με βάση το σχολείο προέλευσης των μαθητών ώστε να μην διαταραχτούν οι φιλίες των παιδιών. Η απόφαση αυτή δημιούργησε σοβαρές ενστάσεις και διαφωνίες μεταξύ των γονιών και του σχολείου.


	Ενδεικτικές Ερωτήσεις : 

· Πώς κρίνετε την απόφαση αυτή του διευθυντή και του συλλόγου διδασκόντων;

· Πώς θα αντιμετωπίζατε εσείς την κατάσταση αυτή;


	Ενδεικτικό πλαίσιο απάντησης : 
Ο/η υποψήφιος/α αναμένεται, μεταξύ άλλων, να αναφερθεί: 
· Τόσο ο διευθυντής όσο και ο σύλλογος διδασκόντων οφείλει να εφαρμόζει τη νομοθεσία κατά τη λήψη αποφάσεων (νομοθετική διάσταση της διοίκησης του σχολείου). Στη συγκεκριμένη περίπτωση, επειδή δεν υπάρχει πρόβλεψη νόμου, ο σύλλογος δε θα πρέπει να αυθαιρετήσει εισάγοντας κριτήρια που δεν προβλέπονται από καμία διάταξη νόμου. 
· Ο ισχυρισμός της κατανομής των μαθητών ανάλογα με το σχολείο από το οποίο προήλθαν δεν αποτελεί αποδεκτή παιδαγωγική μέθοδο αλλά δημιουργεί διακρίσεις διότι δεν μπορεί να ικανοποιήσει όλα τα αιτήματα των μαθητών.
· Υπονομεύει την απόφαση της διοίκησης να ενώσει τα σχολεία και δημιουργεί ένταση στην σχολική κοινότητα.
· Ο διευθυντής ως ηγέτης θα έπρεπε να χωρίσει τους μαθητές με ενιαίο τρόπο ώστε να διασφαλίσει την διαφάνεια και την δικαιοσύνη.
· Θα ζητούσε τόσο από τους εκπαιδευτικούς όσο και από τους γονείς να συμβάλουν στην δημιουργία ενός κλίματος συνεργασίας και εμπιστοσύνης.
· Θα δημιουργούσα άμεσα παιδαγωγικές – ψυχαγωγικές εκδηλώσεις ώστε να δημιουργηθεί κλίμα ενότητας και αλληλογνωριμίας.



	Περιγραφή 

Στο Γυμνάσιο/Λύκειο/ΕΠΑΛ, ο διευθυντής, δέχτηκε καταγγελίες από το σύλλογο γονέων και κηδεμόνων αλλά και από το 15μελές ότι κάποιος εκπαιδευτικός εμφανίζει εμφανή αδυναμία στην άσκηση του εκπαιδευτικού έργου.


	Ενδεικτικές Ερωτήσεις : 

· Πώς κρίνετε τον διευθυντή; 

· Πώς θα βοηθήσετε τον εκπαιδευτικό, ώστε να ανταποκριθεί με αποτελεσματικότητα στο εκπαιδευτικό του έργο;


	Ενδεικτικό πλαίσιο απάντησης : 
Ο/η υποψήφιος/α αναμένεται, μεταξύ άλλων, να αναφερθεί: 
· Ο διευθυντής φαίνεται να απουσιάζει από το σχολείο. Ο διευθυντής κατατάσσεται στην κατηγορία των αδιάφορων διευθυντών καθώς δεν ήταν ενήμερος για το επίπεδο επαγγελματικής απόδοσης του καθηγητή.  Χρειάστηκε η παρέμβαση των γονέων και των μαθητών για να ενημερωθεί για το πρόβλημα. Ακόμα χειρότερα αν το γνώριζε και αδιαφορούσε.
· Συναντώ άμεσα τον εκπαιδευτικό και συζητώ μαζί του την επαγγελματική στάση και τον τρόπο αντιμετώπισης του εκπαιδευτικού έργου.
· Προσκαλώ τον αρμόδιο Σχολικό Σύμβουλο ώστε να προσδιοριστεί από τρίτο πρόσωπο με ειδική γνώση το πρόβλημα και να συμβάλλει στην λύση του, εκπονώντας ένα πρόγραμμα ενεργούς καθοδήγησης (mentoring) του εκπαιδευτικού.
· Ενημερώνω σχετικά το Σύλλογο Διδασκόντων ώστε να συμβάλλουν και να υποστηρίξουν την προσπάθεια ενσωμάτωσης του εκπαιδευτικού. 
· Αν, παρ’ όλα αυτά δεν υπάρξει αποτέλεσμα, αναφέρεται γραπτά στο Διευθυντή Εκπαίδευσης ή τον Προϊστάμενο Γραφείου.




	Περιγραφή 

Το Νέο Σχολείο είναι προτεραιότητα της ηγεσίας του ΥΠΕΠΘ και προβάλλει ένα σύνολο από καινοτομίες και απαιτεί μία νέα προσέγγιση του ρόλου του διευθυντή.


	Ενδεικτικές Ερωτήσεις : 

· Περιγράψτε τρεις σημαντικές καινοτομίες.

· Πώς οι προτεινόμενες από το νέο σχολείο καινοτομίες διαμορφώνουν τον ρόλο του διευθυντή της σχολικής μονάδας;


	Ενδεικτικό πλαίσιο απάντησης : 
Ο/η υποψήφιος/α αναμένεται, μεταξύ άλλων, να αναφερθεί: 
· Αυξημένες αρμοδιότητες σε σχέση με την διαχείριση του προσωπικού

· Ο διευθυντής αναλαμβάνει την ευθύνη των αποφάσεων λειτουργίας της σχολικής μονάδας σε αντίθεση με το παλαιότερο καθεστώς στο οποίο ο ρόλος του διευθυντή περιοριζόταν στην εφαρμογή των αποφάσεων του συλλόγου διδασκόντων.

· Ο διευθυντής επιλέγει με δική του ευθύνη τον Υποδιευθυντή.

· Ο ρόλος του διευθυντή αναβαθμίζεται στην κυριότερη και σημαντικότερη προσωπικότητα του σχολείου. Η πρόοδος του σχολείου ή η καθυστέρησή του αποτελεί αποκλειστική ευθύνη του.

· Ο διευθυντής πρέπει να αποκτήσει ειδικές ικανότητες διοίκησης όπως : Διαχείριση προσωπικού με έμφαση στην παρώθηση επίτευξης αποτελεσμάτων, λήψη των αποφάσεων με επιστημονικό τρόπο και γενικά να αποκτήσει ηγετικά χαρακτηριστικά (ηγείται με το παράδειγμά του).

· Πρέπει να αποκτήσει ικανότητα ηγεσίας επιλέγοντας τον άμεσο συνεργάτη του που είναι ο υποδιευθυντής.




	Περιγραφή 

Ομάδα εκπαιδευτικών σας αναφέρει ότι πέντε μαθητές της Β τάξης του γυμνασίου, στο οποίο είστε διευθυντής, έχουν χαμηλές επιδόσεις στα μαθηματικά και στα γλωσσικά μαθήματα. Προτείνουν να δημιουργηθεί ένα τμήμα ένταξης.


	Ενδεικτικές Ερωτήσεις : 

· Ποιες προϋποθέσεις θα πρέπει να πληρούνται, για να εγκριθεί και να λειτουργήσει το τμήμα ένταξης;

· Ποιες υπηρεσιακές ενέργειες θα πρέπει να κάνετε, ώστε να εγκριθεί και να λειτουργήσει το τμήμα ένταξης;


	Ενδεικτικό πλαίσιο απάντησης : 
Ο/η υποψήφιος/α αναμένεται, μεταξύ άλλων, να αναφερθεί: 
· Σύμφωνα με την ισχύουσα νομοθεσία για να δημιουργηθεί Τ.Ε θα πρέπει να υπάρχουν τρεις τουλάχιστον μαθητές με σχετική διάγνωση από το ΚΕΔΔΥ. 

· Σε συνεργασία με τους εκπαιδευτικούς παρακολουθώ την συμπεριφορά των μαθητών,  αξιολογώ τα γραπτά τους ώστε να διαπιστωθεί το είδος των δυσκολιών που αντιμετωπίζουν οι μαθητές.

· Συνεργάζομαι με τους γονείς των μαθητών ώστε να διαμορφώσω άποψη για το κοινωνικό και πολιτιστικό πλαίσιο στο οποίο διαβιούν οι μαθητές.

· Προσκαλώ τον Σύμβουλο παιδαγωγικής ευθύνης για να εκφέρει την δική του άποψη και συμβουλές.

· Οι επόμενες ενέργειες θα βασιστούν στα αποτελέσματα της συνεργασίας των εκπαιδευτικών, του συμβούλου και εμού.




	Περιγραφή 

Στην Α΄ τάξη του γυμνασίου, στο οποίο είστε διευθυντής, αποστέλλεται το απολυτήριο και εγγράφεται από το δημοτικό σχολείο μαθητής, του οποίου ο πατέρας  προσέρχεται πριν το τέλος Ιουνίου και καταθέτει αξιολόγηση από το ΚΕΔΔΥ πως είναι μαθητής με «Διάχυτες Αναπτυξιακές Διαταραχές» στο φάσμα του αυτισμού και ζητά για το γιο του «παράλληλη στήριξη».


	Ενδεικτικές Ερωτήσεις : 

· Τι θα κάνατε, για να βοηθήσετε το μαθητή; 

· Ποιες ενέργειες θα κάνετε, προκειμένου να εξασφαλίσετε την παράλληλη στήριξη για το μαθητή;


	Ενδεικτικό πλαίσιο απάντησης : 
Ο/η υποψήφιος/α αναμένεται, μεταξύ άλλων, να αναφερθεί: 
· Ο διευθυντής προχωρά στην εγγραφή του μαθητή και ενημερώνει αναλυτικά το εκπαιδευτικό προσωπικό της συγκεκριμένης τάξης ώστε να βοηθηθεί ο μαθητής τον πρώτο καιρό μέχρι να διασφαλιστεί η παράλληλη στήριξη. 

· Θα καλέσει άμεσα τον Σύμβουλο παιδαγωγικής ευθύνης και τον Σύμβουλο ειδικής ώστε να αξιολογήσουν την τρέχουσα κατάσταση του μαθητή και να δώσουν οδηγίες στους εκπαιδευτικούς.

· Ο διευθυντής σε συνεργασία με τον γονέα υποβάλλουν το αίτημα της παράλληλης στήριξης σύμφωνα με τις διαδικασίες που προβλέπονται από το νομικό πλαίσιο αντιμετώπισης παρόμοιων περιπτώσεων.

· Συνάντηση του προσωπικού με τους γονείς της τάξης στην οποία έχει ενταχθεί ο μαθητής ώστε να ευαισθητοποιηθούν όλοι οι εμπλεκόμενοι και να βοηθήσουν τα παιδιά τους να αποδεχτούν τον συμμαθητή τους (αποδοχή του διαφορετικού).




	Περιγραφή 

Εκπαιδευτικός αναφέρει στο Διευθυντή ότι ένας μαθητής που φοιτά στην Β τάξη  έρχεται στο σχολείο με μώλωπες στο σώμα του και ότι πιθανόν είναι θύματα ενδοοικογενειακής βίας. Ο Διευθυντής γνωρίζει σχετικά με το γεγονός αυτό από παρελθόντα έτη, αλλά συστήνει στην εκπαιδευτικό ότι είναι καλύτερα να παραβλέψουν για ακόμα μια φορά το γεγονός, καθώς ο πατέρας είναι ιδιαίτερα βίαιος και θα υπάρξει αναστάτωση σε όλο το σχολείο. 


	Ενδεικτικές Ερωτήσεις : 

· Τι συμπέρασμα μπορείτε να εξάγετε για την λειτουργία της εκπαιδευτικού και του διευθυντή;

· Πώς θα αντιμετωπίζατε την κατάσταση;


	Ενδεικτικό πλαίσιο απάντησης : 
Ο/η υποψήφιος/α αναμένεται, μεταξύ άλλων, να αναφερθεί: 
· Η εκπαιδευτικός αντιμετώπισε πολύ σωστά το πρόβλημα, καθώς παρατήρησε την φυσική κατάσταση των μαθητών της.
· Ο διευθυντής –πέρα από ηθικές ευθύνες του- παρανομεί, καθώς αν εκπαιδευτικός, κατά την εκτέλεση του εκπαιδευτικού του έργου, πληροφορηθεί ή διαπιστώσει ότι έχει διαπραχθεί εις βάρος μαθητή/τριας το έγκλημα της ενδοοικογενειακής βίας, ενημερώνει το/τη Διευθυντή/ντρια και εκείνος/η οφείλει να αναφέρει αμέσως την αξιόποινη πράξη στον/στην αρμόδιο/α εισαγγελέα ή στην αστυνομική αρχή (Ν.3500/2006, άρθρο 23). Μάλιστα, στο παραπάνω νομοθέτημα, θύμα ενδοοικογενειακής βίας θεωρείται και το μέλος, στην οικογένεια του οποίου τελέστηκε αξιόποινη πράξη.

· Θα φρόντιζα να διερευνήσω το θέμα με συζήτηση με του μικρούς μαθητές.

· Θα καλούσα τους γονείς για να συζητήσω μαζί τους την κατάσταση της ακεραιότητας (φυσική και ψυχική) των μικρών μαθητών.

· Θα ζητούσα –ανάλογα με την κατάσταση- την βοήθεια της κοινωνικής υπηρεσίας του δήμου ή ακόμη και την βοήθεια του συνηγόρου του παιδιού.

· Θα ζητούσα από τον σύμβουλο να διοργανώσει ημερίδα για τα δικαιώματα του παιδιού και τον επιστημονικό τρόπο αντιμετώπισης παρομοίων καταστάσεων.


	Περιγραφή 

Ο νέος νόμος προβλέπει την παραχώρηση της ευθύνης λειτουργίας των εγκαταστάσεων των σχολείων κατά την διάρκεια των καλοκαιρινών διακοπών στο δήμο για την δημιουργική απασχόληση των παιδιών.


	Ενδεικτικές Ερωτήσεις : 

· Ποια είναι η άποψή σας για την πρόβλεψη αυτή;

· Πώς θα αντιμετωπίζατε την κατάσταση;


	Ενδεικτικό πλαίσιο απάντησης : 
Ο/η υποψήφιος/α αναμένεται, μεταξύ άλλων, να αναφερθεί: 
· Είμαι απόλυτα σύμφωνος διότι η χρήση των εγκαταστάσεων των σχολικών μονάδων είναι ένα σημαντικό βήμα για την καλύτερη εκμετάλλευση των επενδύσεων που έχει κάνει η πολιτεία στην εκπαίδευση.
· Θα συνεργαστώ με τα στελέχη του δήμου τα οποία θα λειτουργήσουν το σχολείο κατά την διάρκεια των θερινών διακοπών ώστε να διασφαλιστεί η ακεραιότητα των κινητών αξιών του σχολείου.
Σε τακτά χρονικά διαστήματα θα επισκέπτομαι το σχολείο για να συμβάλω στην ομαλή λειτουργία του προγράμματος.



	Περιγραφή 

Σήμερα εκφράζεται η επιστημονική θέση για συνεκπαίδευση παιδιών με και χωρίς προβλήματα μάθησης και συμπεριφοράς. 


	Ενδεικτικές Ερωτήσεις : 

· Ποια είναι η άποψή σας για την συνεκπαίδευση (inclusive education);

· Πώς θα αντιμετωπίζατε την εκπαίδευση μαθητών με προβλήματα μάθησης κα συμπεριφοράς ;


	Ενδεικτικό πλαίσιο απάντησης : 
Ο/η υποψήφιος/α αναμένεται, μεταξύ άλλων, να αναφερθεί: 
· Είμαι απόλυτα πεπεισμένος για την αναγκαιότητα της συνεκπαίδευσης μαθητών με προβλήματα μάθησης κα συμπεριφοράς.
· Δημιουργεί τις κατάλληλες εμπειρίες και στάσεις τόσο των μαθητών όσο και των οικογενειών τους, στην αποδοχή του διαφορετικού.
· Το θέμα αποτελεί μία σημαντική πρόκληση για τον διευθυντή του σχολείου και απαιτεί την σκληρή και συνεχή προσπάθεια:
Επικοινωνία με γονείς και εκπαιδευτικούς για την εξέλιξη του εγχειρήματος (ανάπτυξη ισχυρών επικοινωνιακών πρακτικών)

Εκπαίδευση των εκπαιδευτικών για την αντιμετώπιση των παιδιών με τις ειδικές δυσκολίες (σεμινάρια, καλές πρακτικές κλπ).

Παρώθηση των εκπαιδευτικών να συμβάλλουν στην επιτυχία της συνεκπαίδευσης.

Στενή συνεργασία με ειδικούς επιστήμονες για συνεχή ενημέρωση.




	Περιγραφή 

Η αξιολόγηση του μαθητή χαρακτηρίζεται ως παιδαγωγική πράξη. Γονέας διαμαρτύρεται στο Διευθυντή του σχολείου για «άδικη», μη αντικειμενική αξιολόγηση του παιδιού του από τον εκπαιδευτικό της Μουσικής. Το α΄ τρίμηνο είχε βαθμολογήσει με «10» και το β’ τρίμηνο «8».


	Ενδεικτικές Ερωτήσεις : 

· Ποια είναι η άποψή σας για την πράξη αυτή του εκπαιδευτικού της μουσικής;


	Ενδεικτικό πλαίσιο απάντησης : 
Ο/η υποψήφιος/α αναμένεται, μεταξύ άλλων, να αναφερθεί: 
· Το πρόβλημα της βαθμολόγησης των συμπληρωματικών στην εκπαίδευση μαθημάτων είναι ένα πρόβλημα που ταλανίζει το ελληνικό εκπαιδευτικό σύστημα. Στο Ηνωμένο Βασίλειο για παράδειγμα το μάθημα της μουσικής στα δημοτικά σχολεία είναι ευθύνη του Μουσικού Λυκείου της περιοχής το οποίο και αναλαμβάνει την μουσική εκπαίδευση. 
· Προσωπικά πιστεύω ότι στα πλαίσια του ελληνικού συστήματος εκπαίδευσης είναι αναγκαίο να καθοδηγήσω την εκπαιδευτικό ότι δεν βαθμολογούμε την επίδοση του μαθητή στην μουσική αλλά την επιμέλεια και την προσπάθειά του να κατανοήσει και να συμμετάσχει δημιουργικά στο μάθημα.
· Έχει δίκιο ο γονέας με την αδικαιολόγητη μείωση της βαθμολογίας του μαθητή στο μάθημα της μουσικής.
· Ως διευθυντής θα πρέπει όταν υπογράφω τα βαθμολόγια των μαθητών και να ελέγχω την βαθμολόγηση ώστε να αποφεύγετε η δυσπιστία των γονέων στην ακεραιότητα της αξιολόγησης των μαθητών.



	Περιγραφή 

Σε περίπτωση που θα υπάρξετε διευθυντής Σχολικής Μονάδας επιδιώκετε την ανάπτυξη και εκπόνηση προγραμμάτων Καινοτόμων Δράσεων  ήτοι: Περιβαλλοντικής Εκπαίδευσης , Αγωγής Υγείας και Πολιτιστικών Θεμάτων , στο πλαίσιο των διαθεματικών προσεγγίσεων των Αναλυτικών Προγραμμάτων  (Δ.ΕΠ.Π.Σ. ΚΑΙ Α.Π.Σ) και του ωρολογίου Προγράμματος.


	Ενδεικτικές Ερωτήσεις : 

· Σε ποιες διοικητικές και παιδαγωγικές ενέργειες θα προβείτε για την επιτυχία των προγραμμάτων;


	Ενδεικτικό πλαίσιο απάντησης : 
Ο/η υποψήφιος/α αναμένεται, μεταξύ άλλων, να αναφερθεί: 
· Το πρόβλημα της εφαρμογής καινοτόμων προγραμμάτων στην εκπαιδευτική διαδικασία απαιτεί υψηλή γνώση του διευθυντή στην εφαρμογή των θεωριών επίτευξης των αλλαγών.
· Πρωταρχική ενέργεια θα είναι ο εντοπισμός των συναδέλφων οι οποίοι συμφωνούν με την εφαρμογή των προγραμμάτων. 
· Οι συνάδελφοι αυτοί θα αποτελέσουν τον πυρήνα της ομάδας αλλαγής.
· Θα διοργανώσω ένα σύνολο από ενημερωτικές εκδηλώσεις ώστε να επιτευχτεί η γνώση των θετικών επιδράσεων των προγραμμάτων στην εκπαιδευτική διαδικασία.
· Θα ενημερώσω τους γονείς και αν είναι αναγκαίο την ευρύτερη κοινότητα.



	Περιγραφή 

Ο Διευθυντής της σχολικής μονάδας βρίσκεται στην κορυφή της σχολικής κοινότητας και είναι διοικητικός αλλά και επιστημονικός παιδαγωγικός υπεύθυνος στο χώρο αυτό. Ειδικότερα ο Διευθυντής της σχολικής μονάδας : Φροντίζει ώστε το σχολείο να γίνει στοιχειώδης μονάδα επιμόρφωσης των εκπαιδευτικών σε θέματα διοικητικά, παιδαγωγικά και επιστημονικά (ΦΕΚ 1340/2002).


	Ενδεικτικές Ερωτήσεις : 

· Πως σχεδιάζετε να υλοποιήσετε τον παραπάνω στόχο;


	Ενδεικτικό πλαίσιο απάντησης : 
Ο/η υποψήφιος/α αναμένεται, μεταξύ άλλων, να αναφερθεί: 
· Το πρόβλημα του διευθυντή όπως περιγράφεται από το νέο νομικό πλαίσιο απαιτεί ηγετικά χαρακτηριστικά εκ μέρους του διευθυντή τα οποία οφείλει να καλλιεργήσει και να εφαρμόσει.
· Έχει πλήρη και αναλυτική γνώση για το τι γίνεται σε κάθε τάξη του σχολείου.
· Δίνει σημασία στην αποτελεσματικότητα της ομάδας και ωθεί τα μέλη της να γίνουν αποδοτικά στην εργασία τους
· Έχει σταθερές απόψεις και χρησιμοποιεί την πειθώ και την επιχειρηματολογία αποτελεσματικά.
· Επιλύει τις διαφορές μεταξύ των εκπαιδευτικών και εξομαλύνει τις αντιθέσεις με τους γονείς δημιουργώντας ένα κλίμα συνεργασίας.
· Έχει διορατικότητα και προβλέπει τις δύσκολες καταστάσεις.
· Αφήνει λογικά πλαίσια πρωτοβουλίας και δράσης στα μέλη της ομάδας.
· Δεν εναποθέτει σε άλλους τον ηγετικό ρόλο του, αλλά τον ασκεί ο ίδιος.



	Περιγραφή 

Η συνεργασία σχολείου-οικογένειας θεωρείται απαραίτητη προϋπόθεση για την ομαλή ανάπτυξη της προσωπικότητας και της σχολικής επίδοσης του μαθητή. Πολλοί εκπαιδευτικοί πιστεύουν ότι οι γονείς θα πρέπει να παραμένουν μακριά από τις δράσεις του σχολείου, κοινώς «μακριά οι γονείς από τις τάξεις».


	Ενδεικτικές Ερωτήσεις : 

· Ποια από τις δύο προσεγγίσεις υιοθετείτε; Αιτιολογήστε την απάντησή σας.

· Η άποψη μακριά οι γονείς από την τάξη, είναι συμβατή με την διαφάνεια και την διαύγεια των δράσεων του δημόσιου τομέα που εφαρμόζει η πολιτική ηγεσία του ΥΠΕΘΔΒΜ;


	Ενδεικτικό πλαίσιο απάντησης : 
Ο/η υποψήφιος/α αναμένεται, μεταξύ άλλων, να αναφερθεί: 
· Πιστεύω ότι οι γονείς αποτελούν σημαντικό παράγοντα της αποτελεσματικής λειτουργίας και επίτευξης των στόχων του.

· Οι γονείς συντηρούν τον σχολείο μέσω των φόρων που πληρώνουν στην ελληνική πολιτεία και στην ευρύτερη έννοια, οι δημόσιοι λειτουργοί οφείλουν να ενημερώνουν, να εξηγούν τις δράσεις του σχολείου.

· Σύμφωνα με την προσέγγιση του σχολείου ως κοινωνικό σύστημα, το εξωτερικό περιβάλλον –ο σύλλογος των γονέων και ο καθένας γονέας χωριστά- ενδυναμώνουν τις λειτουργίες του σχολείου και επιβραβεύουν τις καλές πρακτικές ενώ απορρίπτουν τις μη αποδεκτές.

· Η άποψη «μακριά οι γονείς από τις τάξεις» θετική διαχωριστικές γραμμές και αποτελεί μία ξεπερασμένη, συντηρητική και αρνητική τοποθέτηση του σχολείου έναντι της κοινωνίας. Οι γονείς είναι ενημερωμένοι και οι απόψεις των μπορούν να συμβάλλουν στην επίτευξη των στόχων του σχολείου.

· Πιστεύω ότι οι γονείς όχι μόνο πρέπει να ενημερώνονται αλλά αποτελούν και σημαντικό παράγοντα δημιουργικής υποστήριξης του σχολείου.

· Οι εκπαιδευτικοί έχουν ανάγκη τους γονείς καθώς είναι οι κύριοι μέτοχοι που με την στάση και τις παρατηρήσεις των ενδυναμώνουν την λειτουργία του σχολείου (κοινωνική διάσταση του σχολείου). 




	Περιγραφή 

Η συνεργασία σχολείου-οικογένειας θεωρείται απαραίτητη προϋπόθεση για την ομαλή ανάπτυξη της προσωπικότητας και της σχολικής επίδοσης του μαθητή. 


	Ενδεικτικές Ερωτήσεις : 

· Συμφωνείτε ή διαφωνείτε με την παραπάνω δήλωση;

· Εάν συμφωνείτε, πως σχεδιάζετε να υλοποιήσετε τον παραπάνω στόχο; 


	Ενδεικτικό πλαίσιο απάντησης : 
Ο/η υποψήφιος/α αναμένεται, μεταξύ άλλων, να αναφερθεί: 
· Πιστεύω ότι οι γονείς αποτελούν σημαντικό παράγοντα που διαμορφώνει το γενικότερο της αντιμετώπισης του σχολείου στα πλαίσια της τοπικής κοινωνίας.
· Το σχολείο αποτελεί σημαντικό σημείο αναφοράς κοινωνικού παραδείγματος. 
· Η τοπική κοινωνία αναμένει το σχολείο να αντιμετωπίζει τα παιδιά του ισότιμα, δίκαια αλλά και τους ίδιους τους γονείς. 
· Το δημόσιο σχολείο πρέπει να είναι το υπόδειγμα λειτουργίας μιας δημόσιας υπηρεσίας και στο πλαίσιο αυτό σέβεται, εκτιμά και συμβάλλει στην εκπαίδευση των γονιών.
· Στενή συνεργασία όχι μόνο με τον σύλλογο των γονέων αλλά με κάθε ένα γονέα χωριστά.
· Συνεχής ενημέρωση των γονέων για τις δράσεις και πρωτοβουλίες των εκπαιδευτικών.
· Διερεύνηση των τοπικών αναγκών και η κοινή δράση του συλλόγου των εκπαιδευτικών με τον σύλλογο των γονέων.
· Συμπερασματικά οι εκπαιδευτικοί έχουν ανάγκη τους γονείς και οι γονείς τους εκπαιδευτικούς, τόσο σε θεωρητικό επίπεδο όσο και πρακτικό.



	Περιγραφή 
Η διεθνής εμπειρία από την ανάπτυξη συστημάτων συλλογικής εσωτερικής αξιολόγησης (αυτοαξιολόγησης) έχει υποδείξει τα σημαντικά πλεονεκτήματα αυτής της μορφής αξιολόγησης.  


	Ενδεικτικές Ερωτήσεις : 

· Μπορείτε να επισημάνετε μερικά πλεονεκτήματα και μερικά μειονεκτήματα της αυτοαξιολόγησης της σχολικής μονάδας; 
· Ποια η θέση σας και οι απόψεις σας σχετικά με την αυτοαξιολόγηση του εκπαιδευτικού έργου;


	Ενδεικτικό πλαίσιο απάντησης : 
Ο/η υποψήφιος/α αναμένεται, μεταξύ άλλων, να αναφερθεί: 
· Η αυτοαξιολόγηση αποτελεί ένα σημαντικό εργαλείο για τον προσδιορισμό των δυνατών και αδύνατων σημείων κάθε σχολικής μονάδας.
· Η αυτοαξιολόγηση είναι η επίσημη έκφραση της υποχρέωσης κάθε σχολείου για κοινωνική λογοδοσία και ο τρόπος με τον οποίο χρησιμοποιούνται οι διαθέσιμοι πόροι στο σχολείο.
· Τα αποτελέσματα της αυτοαξιολόγησης συνθέτουν τις κατευθυντήριες γραμμές για την μελλοντική λειτουργία του σχολείου. 

· Η μέτρηση της απόδοσης μέσω της αυτοαξιολόγησης και ειδικά η δημοσιοποίηση των αποτελεσμάτων της σε ένα δημόσιο φορέα μπορεί να έχει επίσης και μη αναμενόμενες συνέπειες.  Ο Smith (1995) για παράδειγμα έχει ανακαλύψει διάφορα είδη ακούσιων συνεπειών:

· Μυωπική προβολή και επικέντρωση σε μικρά θέματα σε βάρος των σημαντικών θεμάτων. Ψεύτικη καταχώριση στοιχειών με την έννοια της παραπλάνησης  χρησιμοποιώντας ψευδή στοιχεία ή μισές αλήθειες  προβάλλοντας μια πιο ευνοϊκή εικόνα από τι είναι στην πραγματικότητα.

· Επίτηδες, μειωμένη απόδοση ώστε να μειωθεί η πιθανότητα να θέσουν στόχους  για μεγαλύτερη απόδοση τον επόμενο χρόνο.

· Κατάσταση αδράνειας λόγω της αντιπάθειας πειραματισμού με νέες καινοτόμες μεθόδους καθώς του κινδύνου να οδηγήσουν  σε σύντομο χρονικό διάστημα σε μειωμένη απόδοση.  

	Περιγραφή 

Η λειτουργία του Χ Γυμνασίου τα τελευταία χρόνια ήταν ομαλή και αρμονική και ως προς τη συνεργασία των καθηγητών  μεταξύ τους αλλά και με τη διεύθυνση του σχολείου. Όμως η παρουσία του νεοδιορισθέντα καθηγητή Φυσικής σηματοδότησε αλλαγές και ανατροπές στις μέχρι τότε καθιερωμένες διδακτικές πρακτικές του σχολείου. Ο νέος καθηγητής εισήγαγε ένα βιωματικό και ενεργητικό τρόπο μάθησης πέρα από τη στατική και μετωπική διδασκαλία. Ενώ οι μαθητές ήταν ενθουσιασμένοι με τα νέα δεδομένα, οι παλιοί καθηγητές αμφισβητούσαν τις καλές προθέσεις του νέου συναδέλφου νοιώθοντας να απειλείται η εύρυθμη λειτουργία του σχολείου από τις καινοτομίες του. Το αποτέλεσμα ήταν να υπάρχει εχθρικό κλίμα από τους συναδέλφους και ο καθηγητής να ζητήσει τελικά απόσπαση σε άλλο σχολείο, προκαλώντας έτσι τις έντονες αντιδράσεις των μαθητών οι οποίοι επιθυμούσαν να παραμείνει ο καθηγητής στο σχολείο τους.


	Ενδεικτικές Ερωτήσεις : 

1. Πώς κρίνετε την λειτουργία του διευθυντή;

2. Γιατί οι μαθητές ενθουσιάστηκαν με τον καθηγητή της Φυσικής;
3. Πώς θα μπορούσε να αντιμετωπιστεί η συγκεκριμένη κατάσταση ώστε να ην καταλήξει στην αποχώρηση του καθηγητή; 
4. Ποια στρατηγική έπρεπε να ακολουθηθεί; 


	Ενδεικτικό πλαίσιο απάντησης : 
Ο/η υποψήφιος/α αναμένεται, μεταξύ άλλων, να αναφερθεί: 
· Ο διευθυντής είναι μέρος του προβλήματος και όχι μέρος της λύσης, όπως όφειλε.

· Η περίπτωση αφορά την εφαρμογή μιας καινοτόμου διδακτικής προσέγγισης η οποία αντί να γίνει μία ευκαιρία αντιμετωπίστηκε ως απειλή και όχι ως ευκαιρία.

· Οι μαθητές ενθουσιάστηκαν από την διδακτική μεθοδολογία του νέου καθηγητή, διότι έβλεπαν για πρώτη φορά μία διαφορετική εμπειρία εκπαίδευσης, η οποία ταίριαζε στις ανάγκες τους και τον τρόπο μάθησης.

· Ο διευθυντής θα έπρεπε να μελετήσει τις νέες ιδέες και μεθόδους που έφερε ο νέος καθηγητής και θα προσπαθήσει να προσελκύσει και άλλους διδάσκοντες προς την ίδια κατεύθυνση. 

· Ο διευθυντής διάλεξε την στρατηγική του συμβιβασμού στην αντιμετώπιση μιας διαφωνίας μεταξύ των μελών του συλλόγου ενώ θα έπρεπε να επιλέξει την στρατηγική της σύγκρουσης –αν πίστευε ότι η καινοτόμος προσέγγιση του νέου καθηγητή ήταν σωστή-.  

· Προτίμησε την διατήρηση των καλών σχέσεων της πλειοψηφίας παρά την επίτευξη των αποτελεσμάτων.Αφαίρεσε από τους μαθητές και τον νέο εκπαιδευτικό την ευκαιρία να δουλέψουν σύμφωνα με τις αρχές του Νέου Σχολείου.
 

	Περιγραφή 

Ο Χ και ο Ψ είναι καθηγητές ξένων γλωσσών σε ένα Δημοτικό Σχολείο με 350 μαθητές και έχουν παρατηρήσει ότι το ενδιαφέρον των μαθητών για το μάθημά τους έχει μειωθεί αρκετά τον τελευταίο καιρό. Ο Χ, παρόλο που είναι άνθρωπος με καινοτόμες ιδέες και με αγάπη για τη δουλειά του, είναι αρνητικός να προβεί στην αγορά διαδραστικού πίνακα λόγω του ότι κατά τη γνώμη του το κόστος του διαδραστικού πίνακα υπερέβαινε την παιδαγωγική του αξία. Ο Ψ αντίθετα πίστευε ότι έπρεπε να προβούν στην αγορά ώστε να αυξηθεί το ενδιαφέρον για  μάθηση και η αποδοτικότητα των μαθητών. Τελικά υπερίσχυσε η άποψη του Ψ και κατόπιν τέθηκε το ερώτημα αν τους διαδραστικούς πίνακες μπορούν να τους χρησιμοποιούν και άλλοι δάσκαλοι. Αυτό προϋποθέτει, βέβαια, οι υπόλοιποι εκπαιδευτικοί να έχουν τις βασικές γνώσεις του Η/Υ.


	Ενδεικτικές Ερωτήσεις : 

1. Πιστεύετε ότι ο Χ και ο Ψ πρέπει να ζητήσουν την αγορά των διαδραστικών πινάκων από το σύλλογο των διδασκόντων; 

2. Ποια είναι τα υπέρ και τα κατά αυτής της απόφασης;

3. Ποια είναι η γνώμη σας για τις καινοτομίες στη διδασκαλία και πώς πρέπει να εφαρμόζονται στα σχολεία;


	Ενδεικτικό πλαίσιο απάντησης : 
Ο/η υποψήφιος/α αναμένεται, μεταξύ άλλων, να αναφερθεί: 
· ο θέμα της σύγκρουσης δύο συναδέλφων για θέματα εφαρμογής ΤΠΕ είναι κοινός τόπος στην ελληνική εκπαίδευση. Το πρόβλημα τοποθετείτε στην διαχείριση μιας αλλαγής που επιβάλλεται εκ των έξω –φθηνή και προσιτή τεχνολογία-. 

· Οι δύο συνάδελφοι κατατάσσονται σε δύο διαμετρικά αντίθετες αντιλήψεις : πρόοδος – συντήρηση. Το τελικό αποτέλεσμα μάλλον είναι μία θετική εξέλιξη.

· Ως διευθυντής της σχολικής μονάδας προφανώς και θα υποστήριζα την αγορά του διαδραστικού πίνακα, καθώς η οικονομική απόσβεση είναι δεδομένη αλλά κυρίως «επιβάλλει την πρόοδο» και στερεί κάθε επιχείρημα από την διατήρηση της υπάρχουσας κατάστασης.

· Το σημαντικότερο πλεονέκτημα της απόκτησης του διαδραστικού πίνακα είναι η δυνατότητα προβληματισμού, πειραματισμού και παραγωγής νέας εκπαιδευτικής εμπειρίας για τους μαθητές του σχολείου.

· Βάζει το σχολείο στη ψηφιακή εποχή και βελτιώνει την παραγωγικότητα των εκπαιδευτικών.

· Δημιουργεί ένα εκπληκτικό μαθησιακό περιβάλλον.

· Γενικότερα ο υποψήφιος πρέπει να είναι σε θέση να επιδείξει την θετική του στάση έναντι των καινοτομιών στην εκπαίδευση των μαθητών.
 


	Περιγραφή 
Οι μαθητές του ενός τμήματος Λυκείου είναι έντονα δυσαρεστημένοι με τον καθηγητή των Μαθηματικών λόγω του τρόπου διδασκαλίας του και της ανάρμοστης συμπεριφοράς του προς τους μαθητές. Το τμήμα γνωστοποιεί το πρόβλημα στο Δεκαπενταμελές του σχολείου, το οποίο προβαίνει στις απαραίτητες ενέργειες ενημέρωσης του διευθυντή του σχολείου χωρίς όμως ανταπόκριση. Οι μαθητές αναγκάζονται να καταφύγουν σε δυναμική διαμαρτυρία δηλώνοντας την ανυποχώρητη στάση τους. Ο Δ/ντής τελικά ενδίδει στο αίτημα των μαθητών, απομακρύνει τον καθηγητή από το σχολείο και τον μεταφέρει σε συνεργασία με τον Διευθυντή Εκπαίδευσης στη διοικητική υπηρεσία της Διεύθυνσης Εκπαίδευσης.


	Ενδεικτικές Ερωτήσεις : 

1. Περιγράψτε την υφή του προβλήματος που περιγράφει η περίπτωση.
2. Ποιοι πιστεύετε ότι είναι οι λόγοι που οδήγησαν τους μαθητές σε αυτή την ακραία συμπεριφορά;

3. Αξιολογήστε την τελική απόφαση για απομάκρυνση του καθηγητή από τη σχολική μονάδα και τις συνέπειές της. 
4. Πιστεύετε ότι θα μπορούσε να υπάρξει πιο αποτελεσματική εναλλακτική λύση; 


	Ενδεικτικό πλαίσιο απάντησης : 
Ο/η υποψήφιος/α αναμένεται, μεταξύ άλλων, να αναφερθεί:
· Το πρόβλημα που εμφανίζεται στον καθηγητή είναι σύνθετο (παιδαγωγική ανεπάρκεια και ανάρμοστη συμπεριφορά). Συνήθως η παιδαγωγική ανεπάρκεια συνοδεύεται από επιθετική συμπεριφορά η οποία αποτελεί ασπίδα προστασίας.

· Ο διευθυντής θα έπρεπε να είχε «ανακαλύψει» το πρόβλημα και να είχε προλάβει την αντίδραση των μαθητών (παρακολούθηση των επιδόσεων των μαθητών, προσωπική ανταλλαγή απόψεων με τον καθηγητή). 

· Ο διευθυντής έθεσε προτεραιότητα τις καλές σχέσεις με τον καθηγητή ή πιθανώς αδιαφόρησε για την επίλυση του προβλήματος. 

· Η απομάκρυνση του καθηγητή από την σχολική μονάδα σε καμία περίπτωση δεν έλυσε το πρόβλημα, απλά το μετέθεσε στο διπλανό σχολείο. 

· Η επίλυση του προβλήματος θα περιελάμβανε μια σειρά ενεργειών όπως :

Προσδιορισμός της αδυναμίας διδασκαλίας (εμπλοκή του συμβούλου των μαθηματικών)

Παρακολούθηση του μαθήματος από άλλο συνάδελφο για να συμβάλλει με την εμπειρία του στην βελτίωση του συναδέλφου.

Προσδιορισμός των αιτιών της αντιπαιδαγωγικής συμπεριφοράς του συναδέλφου. 


	Περιγραφή
Είστε διευθυντής σε σχολείο ακριτικής και δυσπρόσιτης περιοχής, του οποίου οι εκπαιδευτικοί είναι διαρκώς ανακυκλούμενοι, με συνέπεια ένας μεγάλος αριθμός των εκπαιδευτικών του συλλόγου σας στην αρχή κάθε σχολικής χρονιάς να είναι νεοδιόριστοι.




	Ενδεικτικές Ερωτήσεις : 

1. Να ενταχθούν ομαλά στο σύλλογο, να αισθανθούν ενεργά μέλη του;

2. Να προσαρμοστούν εύκολα στα νέα δεδομένα που καλούνται να αντιμετωπίσουν όσον αφορά στην περιοχή, στις κοινωνικές ιδιαιτερότητες, στη σχολική τάξη;


	Ενδεικτικό πλαίσιο απάντησης : 
Ο/η υποψήφιος/α αναμένεται, μεταξύ άλλων, να αναφερθεί: 
· Σε μία σειρά πρωτοβουλιών που πρέπει να αναλάβει ο διευθυντής για την ένταξη των καθηγητών πρώτα στην ομάδα των συναδέλφων, και μετά στις δράσεις της τοπικής κοινωνίας.

· Φροντίζει την διευκόλυνση των νέων συναδέλφων στην επίλυση των πρακτικών προβλημάτων του (ενοικίαση σπιτιού, έπιπλα κλπ).

· Ενημέρωση για τον τρόπο λειτουργίας του συλλόγου και του ομαδικού πνεύματος που το διέπει.

· Παρουσίαση του νεοδιόριστου στο σύλλογο και προσπάθεια δημιουργίας οικείας ατμόσφαιρας
· Επικοινωνία και γνωριμία με το Σχολικό Σύμβουλο ειδικότητας
· Ενημέρωση για τις ιδιαιτερότητες της περιοχής (οικονομική ανάπτυξη, κοινωνικές ιδιαιτερότητες)

· Ενημέρωση για τα ποιοτικά και ποσοτικά χαρακτηριστικά των μαθητών

· Ανάθεση αρμοδιοτήτων, ώστε να αισθανθεί ενεργός και χρήσιμος, όχι, όμως, υπερφόρτωσή του, καθώς είναι ήδη αρκετά αγχωμένος

 


	Περιγραφή 
Είστε διευθυντής σε σχολείο ακριτικής και δυσπρόσιτης περιοχής, του οποίου οι εκπαιδευτικοί είναι διαρκώς ανακυκλούμενοι και προερχόμενοι από διάφορες περιοχές της Ελλάδας, με συνέπεια ένας μεγάλος αριθμός των εκπαιδευτικών του συλλόγου σας να ζητά συχνά άδεια για να βρεθεί κοντά στα αγαπημένα του πρόσωπα, κάτι που πιθανόν να δημιουργεί και κάποια λειτουργικά προβλήματα, κατά τη διάρκεια συγκεκριμένων ημερομηνιών (π.χ. 23 Δεκεμβρίου).




	Ενδεικτικές Ερωτήσεις : 

Ποιες ενέργειες θα κάνατε για :
1. να δείξετε ευαισθησία στα προβλήματα των συναδέλφων;

2. να λειτουργήσει παράλληλα το σχολείο σας;




	Ενδεικτικό πλαίσιο απάντησης : 
Ο/η υποψήφιος/α αναμένεται, μεταξύ άλλων, να αναφερθεί: 
· Προσωπική ενημέρωση για τα προβλήματα του κάθε εκπαιδευτικού, αξιολόγηση της σοβαρότητας και ιεράρχησή τους

· Ενημέρωση των εκπαιδευτικών για το νομοθετικό πλαίσιο των αδειών και παράκληση από την αρχή της χρονιάς για τήρηση του πλαισίου κι όχι καπήλευσή του

· Σε καίριες ημερομηνίες προσωπική ενημέρωση για τις μετεωρολογικές προβλέψεις και για την ύπαρξη δρομολογίων για τη διευκόλυνση των συναδέλφων

· Η οποιαδήποτε ευελιξία πρέπει να είναι αμερόληπτη κι αντικειμενική προς όλους και να έχει τη μορφή της κατά σειρά διευκόλυνσης, ώστε να μένει πάντα στο σχολείο ικανός αριθμός εκπαιδευτικών που να στηρίζει την ουσιαστική λειτουργία του με αναπληρώσεις μαθημάτων κι όχι απλά με το ρόλο της φύλαξης

· Δημιουργία αισθήματος ασφάλειας και οικειότητας ανοίγοντας και το δικό μας σπίτι σε συναδέλφους που μένοντας πιστοί στην τήρηση του καθήκοντος αντιμετώπισαν εμπόδια στη μετακίνησή τους

 


	Περιγραφή 
Είστε διευθυντής σε σχολείο ακριτικής και δυσπρόσιτης περιοχής, όπου ο κοινωνικός περίγυρος είναι μικρός και σας ασκεί πιέσεις τόσο για ζητήματα βαθμολογίας, όσο και για ζητήματα απουσιών, συμπεριφορών εκπαιδευτικών κτλ.




	Ενδεικτικές Ερωτήσεις : 

Ποιες ενέργειες θα κάνατε για :

1. Να επιλύσετε άμεσα κάποιες από τις συγκεκριμένες περιπτώσεις που αναφέρθηκαν (π.χ. ζητήματα απουσιών)

2. Να προστατεύσετε τους συναδέλφους από τις αντιδράσεις των γονέων

3. Να μην επαναληφθούν παρόμοια ζητήματα




	Ενδεικτικό πλαίσιο απάντησης : 
Ο/η υποψήφιος/α αναμένεται, μεταξύ άλλων, να αναφερθεί: 
· Διερεύνηση του νομοθετικού πλαισίου και ενημέρωση τόσο του συλλόγου των εκπαιδευτικών όσο και των γονέων και των μαθητών (ο σύλλογος πρέπει να έχει ενημερωθεί στην  αρχή της χρονιάς, ώστε να μην έχει υποπέσει σε παραλείψεις που θα μπορούσαν να ακυρώσουν την οποιαδήποτε απόφασή του).
· Τακτική ενημέρωση του διευθυντή τόσο για θέματα απουσιών όσο και βαθμολογιών από τους υπευθύνους των τμημάτων, ώστε οποιαδήποτε «επικίνδυνη» περίπτωση υποπέσει στην αντίληψή του να μπορέσει να την αντιμετωπίσει έγκαιρα σε συνεργασία με το συνάδελφο ή με τους γονείς του μαθητή πριν τα πράγματα αποτελέσουν ειλημμένη απόφαση. 
· Η έγκαιρη ενημέρωση των γονέων θα απέτρεπε την εμπλοκή των σε ένα καθαρά παιδαγωγικό θέμα.

· Συζήτηση στην αρχή της χρονιάς για τις ιδιαιτερότητες της περιοχής και της κλειστής κοινωνίας και παράκληση για σεβασμό των εκπαιδευτικών στην ιδιαίτερη κουλτούρα του τόπου και των κατοίκων (θέματα ενδυμασίας, επιλογή θεμάτων σχολικών προγραμμάτων και εργασιών κτλ.)

· Ανάγκη ανάδειξης του θέματος και ένταξης του στο πλαίσιο συνεργασίας και επικοινωνίας εκπαιδευτικών και γονέων για την αντιμετώπιση του συγκεκριμένου προβλήματος, αλλά και άλλων ζητημάτων που σχετίζονται με τον παιδαγωγικό και κοινωνικό ρόλο, την ευθύνη του εκπαιδευτικού, τη σχολική αποτελεσματικότητα, το παιδαγωγικό κλίμα κτλ.
· Συνεργασία με Σχολικούς Συμβούλους για την εφαρμογή της «αυτοαξιολόγησης» ώστε οι μαθητές να συνειδητοποιούν περισσότερο τα δυνατά τους σημεία και να προσπαθούν να βελτιώνουν τις αδυναμίες κατά την μαθησιακή διαδικασία.
 

	Περιγραφή 
Ένας εκπαιδευτικός αντιμετωπίζει το εξής πρόβλημα: στην τάξη του υπάρχει ένας μαθητής, ο οποίος παρουσιάζει προβλήματα συμπεριφοράς. Πολλοί γονείς μαθητών που φοιτούν στην τάξη αυτή έχουν εκφράσει φόβους για τη σωματική ακεραιότητα των παιδιών τους. Ο εκπαιδευτικός παρά τις προσπάθειές του δεν καταφέρνει να επιλύσει το πρόβλημα και οι γονείς απευθύνονται στο διευθυντή ζητώντας την αποπομπή του συγκεκριμένου μαθητή. 




	Ενδεικτικές Ερωτήσεις : 

· Περιγράψτε τις πρωτοβουλίες που οφείλει να πάρει ο διευθυντής για την επίλυση του προβλήματος.




	Ενδεικτικό πλαίσιο απάντησης : 
Ο/η υποψήφιος/α αναμένεται, μεταξύ άλλων, να αναφερθεί: 
· Ο υποψήφιος θα πρέπει να αναφερθεί στην ανάγκη υποστήριξης των εκπαιδευτικών εκ μέρους του διευθυντή σε θέματα διαχείρισης της τάξης.

· Επίσης θα πρέπει να προσδιορίσει τον τρόπο επίλυσης των συγκρούσεων ακόμη και στην επίλυση μιας διαφοράς με ένα μαθητή μας.

· Το πρόβλημα της συμπεριφοράς του μαθητή θα πρέπει να αντιμετωπιστεί με ενιαίο τρόπο από το σχολείο και δεν είναι πρόβλημα μόνο ενός εκπαιδευτικού.

· Ο διευθυντής θα πρέπει να αναλάβει πρωτοβουλίες επικοινωνίας και συνεργασίας με τους γονείς τόσο του μαθητή όσο και των συμμαθητών του, ώστε να επιλύσει το πρόβλημα.
· Ακόμα να τονιστεί η ανάγκη ανάληψης πρωτοβουλίας για την οργάνωση ενδοσχολικών  επιμορφωτικών συναντήσεων με τη συμμετοχή του σχολικού συμβούλου και άλλων ειδικών. 

 


	Περιγραφή 
Ως διευθυντής έχετε την ευθύνη για την εύρυθμη λειτουργία του σχολείου σας και θεωρείτε απαραίτητη τη πραγματοποίηση παιδαγωγικής σύσκεψης σε εβδομαδιαία βάση ώστε να δίνεται η ευκαιρία στους εκπαιδευτικούς να συζητούν, να ανταλλάσσουν απόψεις και να σχεδιάζουν τις μελλοντικές τους ενέργειες. Όμως κάποιοι εκπαιδευτικοί αντιδρούν στην παραμονή τους στο σχολείο πέρα από το διδακτικό τους ωράριο, προκειμένου να λάβουν μέρος στην προγραμματισμένη παιδαγωγική σύσκεψη.




	Ενδεικτικές Ερωτήσεις : 

· Πως θα αντιμετωπίζατε το ζήτημα αυτό ώστε να εμπεδωθούν καλές πρακτικές συνεργασίας ανάμεσα στους εκπαιδευτικούς.




	Ενδεικτικό πλαίσιο απάντησης : 
Ο/η υποψήφιος/α αναμένεται, μεταξύ άλλων, να αναφερθεί: 
· Ο υποψήφιος θα πρέπει να επισημάνει την υπερβολή του προγράμματος να εκπαιδεύει το προσωπικό σε εβδομαδιαία βάση και να προσπαθεί να αλλάξει μία πρακτική αποχώρησης των εκπαιδευτικών από το σχολείο.

· Τα εκπαιδευτικά προγράμματα πρέπει να καλύπτουν υπαρκτά προβλήματα και να δίνουν εργαλεία άμεσης επίλυσής τους. Επίσης πρέπει να δίνεται η ευκαιρία στους εκπαιδευτικούς να κατανοούν και να προβληματίζονται με το περιεχόμενο της εκπαίδευσης.

· Η αναφορά στην ισχύουσα νομοθεσία για το εργασιακό ωράριο των εκπαιδευτικών, θα πρέπει να γίνει με προσοχή χωρίς να διαταράσσει το κλίμα του σχολείου.

· Ακόμα θα πρέπει να επεξεργαστεί ένα κοινό όραμα σε επίπεδο σχολικής μονάδας, το οποίο θα προκύπτει από συμμετοχικές διαδικασίες λήψης αποφάσεων, αλλά με την ηγεσία του διευθυντή.
 


	Περιγραφή 
Σε συγκεκριμένο σχολείο εκπαιδευτικός μεταφέρει στο διευθυντή το πρόβλημα που αντιμετωπίζει σχετικά με τη μη έγκαιρη προσέλευση ορισμένων μαθητών στο μάθημα παρά τις επανειλημμένες παρατηρήσεις του τόσο προς τους μαθητές όσο και προς τους γονείς τους. Για το λόγο αυτό αποφασίζει να απευθυνθεί στο διευθυντή του σχολείου.




	Ενδεικτικές Ερωτήσεις : 

· Ποιες ενέργειες θα πρέπει να κάνει ο διευθυντής για να αντιμετωπίσει το πρόβλημα.




	Ενδεικτικό πλαίσιο απάντησης : 
Ο/η υποψήφιος/α αναμένεται, μεταξύ άλλων, να αναφερθεί: 
· Ο διευθυντής θα πρέπει σε πρώτη φάση να διερευνήσει την έκταση τους προβλήματος αυτού σε επίπεδο σχολικής μονάδας καθώς και τις αιτίες που το προκαλούν. Καλεί έναν-έναν μαθητή και συζητά μαζί του για τις αιτίες που προκαλούν την καθυστέρηση στην προσέλευση στο μάθημα.
· Να δώσει την ευκαιρία στο σύλλογο διδασκόντων να προτείνει λύσεις για την αντιμετώπισή του.

· Να προβεί στη διοργάνωση ενημερωτικών συναντήσεων με το σύλλογο γονέων καθώς και με τους γονείς που έχουν το πρόβλημα.

· Να προβεί στη συγκρότηση μηχανισμού ελέγχου και εποπτείας για την τήρηση του θεσμικού πλαισίου.

· Ενδεικτικό νομοθετικό πλαίσιο στο οποίο θα πρέπει να στηριχθεί ο υποψήφιος:

Νόμος πλαίσιο 1566/85

Καθηκοντολόγιο ΦΕΚ 1340-16/10/2002

Π.Δ. 200 & 201

 


	Περιγραφή 

Η αρμονική συνεργασία του διευθυντή  του Σχολείου και του Συλλόγου διδασκόντων είναι αδιαμφισβήτητα απαραίτητη προϋπόθεση για την άρτια λειτουργία της Σχολικής Μονάδας.   



	Ενδεικτικές Ερωτήσεις : 

· Πού οφείλονται, κατά τη γνώμη σας, ενδεχόμενες δυσλειτουργίες σε αυτή τη σχέση;

· Προτείνετε κάποιες καλές πρακτικές ενός διευθυντή για εποικοδομητική συνεργασία.




	Ενδεικτικό πλαίσιο απάντησης : 
Ο/η υποψήφιος/α αναμένεται, μεταξύ άλλων, να αναφερθεί: 
· Να αναφερθεί σε λανθασμένες επιλογές ή στάσεις και των δύο πλευρών. 
· Πολλές φορές ο διευθυντής δεν έχει την ικανότητα διαχείρισης μιας μεγάλης ομάδας συναδέλφων.

· Η ελλιπής προετοιμασία των συνεδριάσεων του συλλόγου.

· Η αγνόηση των αποφάσεων του συλλόγου εκ μέρους του διευθυντή ιδιαίτερα όταν αυτές έρχονται σε αντίθεση με τις προσωπικές του αξίες και πιστεύω.  
· Να αναφερθεί στην ενσυναίσθηση ως μια απαραίτητη επικοινωνιακή δεξιότητα και  σε οργανωτικές επιλογές που καθορίζουν τα όρια αυτής της συνεργασίας. 




	Περιγραφή 
Είστε διευθυντής σε ένα σχολείο και παρατηρείτε πως ένας εκπαιδευτικός έρχεται καθυστερημένος σε τακτική βάση.




	Ενδεικτικές Ερωτήσεις : 

· Πώς πιστεύετε πως μπορείτε να διαχειριστείτε αποτελεσματικά την κατάσταση;




	Ενδεικτικό πλαίσιο απάντησης : 
Ο/η υποψήφιος/α αναμένεται, μεταξύ άλλων, να αναφερθεί: 
· Ο διευθυντής οργανώνει μία προσωπική συζήτηση με τον εκπαιδευτικό για να διερευνήσει τα κίνητρα της συμπεριφοράς του συναδέλφου. Αναλύει το ενδιαφέρον και την σημασία που δείχνει ο ίδιος αλλά και οι συνάδελφοί του για την έγκαιρη προσέλευση στο σχολείο.

· Ο διευθυντής στην περίπτωση αυτή αναλύει το ηθικό συμβόλαιο που διέπει τις σχέσεις του εργαζόμενου με την ελληνική πολιτεία, η οποία του καταβάλλει το μισθό του και την υποχρέωσή και των δύο πλευρών να πληρούν τους όρους του συμβολαίου. 

· Επίσης του αναλύει τον ρόλο του διευθυντή ως εκπροσώπου της πολιτείας που διαφυλάσσει τους όρους του συμβολαίου και τις προσδοκίες των δύο πλευρών (νομική διάσταση του σχολείου).

· Του επισημαίνει ότι θα κρατά αναλυτικό ημερολόγιο για την τυχόν αθέτηση της συμφωνίας: έγκαιρη προσέλευση στο σχολείο.

· Σε περίπτωση κατά την οποία ο συνάδελφος συνεχίζει την απαράδεκτη από κάθε άποψη συμπεριφορά του ο διευθυντής οργανώνει ειδική συνεδρίαση του συλλόγου διδασκόντων για να προσπαθήσει να εντάξει τον συνάδελφο στην εκπαιδευτική κοινότητα του σχολείου (τρίτο επίπεδο κοινωνικής αναγνώρισης του Maslow).

· Τέλος, με βάση την αναλυτική καταγραφή των απουσιών προχωρά στην επιβολή των διοικητικών μέτρων που προβλέπονται από την ισχύουσα νομοθεσία.

 


	Περιγραφή 
Είστε διευθυντής και έχει παρατηρηθεί τα τελευταία χρόνια ελάττωση του αριθμού των μαθητών του σχολείου σας .




	Ενδεικτικές Ερωτήσεις : 

· Ποιές είναι οι αιτίες που δημιούργησαν το πρόβλημα.
· Τι θα κάνετε για να επιλύσετε αυτό το πρόβλημα;



	Ενδεικτικό πλαίσιο απάντησης : 
Ο/η υποψήφιος/α αναμένεται, μεταξύ άλλων, να αναφερθεί: 
· Έλλειψη καθηγητών με μόνιμη θέση διορισμού, πολλοί αναπληρωτές που φεύγουν κάθε χρόνο από το σχολείο. Αποτέλεσμα αυτής της πρακτικής είναι πολλοί γονείς να αποφασίζουν να εγγράψουν τα παιδιά τους σε άλλο σχολείο το οποίο διατηρεί σταθερό τόσο τον αριθμό όσο και τους ίδιους τους εκπαιδευτικούς.

· Ο διευθυντής θα πρέπει να διερευνήσει τους λόγους που οι συνάδελφοι δεν επιδιώκουν την τοποθέτησή τους στο συγκεκριμένο σχολείο. Μία έρευνα μικρής κλίμακας σε όσους έφυγαν από το σχολείο θα έδινε του κυριότερους λόγους.
· Μη σωστή χωροταξική κατανομή μαθητών. Θα μελετούσα με τον Διευθυντή εκπαίδευσης την δυνατότητα να τροποποιηθεί η χωροταξική κατανομή ώστε να διασφαλίζεται ικανοποιητικός αριθμός μαθητών.
· Μελέτη του φαινομένου της διαρροής  του μαθητικού δυναμικού και προσπάθεια εντοπισμού των αιτιών που την προκαλεί.

· Περισσότερη και υπεύθυνη δουλειά από όλους τους μετόχους ώστε το σχολείο να μεταδώσει υψηλές προσδοκίες τόσο στους μαθητές του όσο και στις οικογένειές τους.

· Άνοιγμα  στη τοπική κοινωνία, κάνοντας γνωστούς τις δυνατότητες τις οποίες έχει  ένας μαθητής.  

· Προβολή στα Μ.Μ.Ε. των επιτυχιών των μαθητών, στην τριτοβάθμια εκπαίδευση, διακρίσεων σε αγώνες, διαγωνισμούς και συγχαρητήριες επιστολές από σύλλογο διδασκόντων και διεύθυνση.

 


	Περιγραφή 

Εκπαιδευτικός του σχολείου σας καθυστερεί επανειλημμένα να προσέλθει στο μάθημά του. Συνήθως την τελευταία στιγμή έχει κάτι να κάνει στο γραφείο, να πάει στην τουαλέτα ή να μιλήσει στο τηλέφωνο –συνήθως στο σπίτι του-. Η κατάσταση άρχισε να γίνεται ενοχλητική και υπάρχει ανάγκη άμεσης αντιμετώπισης.



	Ενδεικτικές Ερωτήσεις : 

· Τι συμπεράσματα εξάγετε από την συμπεριφορά του συναδέλφου;

·  Ποιά μεθοδολογία θα ακολουθήσετε για να αντιμετωπίσετε αυτό το πρόβλημα.

 




	Ενδεικτικό πλαίσιο απάντησης : 
Ο/η υποψήφιος/α αναμένεται, μεταξύ άλλων, να αναφερθεί: 
· Ο εκπαιδευτικός είναι φανερό ότι δεν τον ενδιαφέρει η εργασία του και νοιώθει άβολα στα πλαίσια του σχολείου. 

· Αδιαφορεί για τους μαθητές του αλλά και για τους συναδέλφους των οι οποίοι βρίσκονται στην διπλανή αίθουσα.

· Αδιαφορεί για την ασφάλεια των μαθητών του, οι οποίοι ατακτούν στην αίθουσα κατά την διάρκεια της απουσίας των.

· Ο διευθυντής μάλλον ασκεί χαλαρή διοίκηση καθώς θα έπρεπε να είχε περιορίσει άμεσα το φαινόμενο. 

· Ο διευθυντής οργανώνει μία προσωπική συζήτηση με τον εκπαιδευτικό για να διερευνήσει τα κίνητρα της συμπεριφοράς του συναδέλφου. Αναλύει το ενδιαφέρον και την σημασία που δείχνει ο ίδιος αλλά και οι συνάδελφοί του για την έγκαιρη προσέλευση στο σχολείο.

· Ο διευθυντής στην περίπτωση αυτή αναλύει το ηθικό συμβόλαιο που διέπει τις σχέσεις του εργαζόμενου με την ελληνική πολιτεία, η οποία του καταβάλλει το μισθό του και την υποχρέωσή και των δύο πλευρών να πληρούν τους όρους του συμβολαίου. 

· Επίσης του αναλύει τον ρόλο του διευθυντή ως εκπροσώπου της πολιτείας που διαφυλάσσει τους όρους του συμβολαίου και τις προσδοκίες των δύο πλευρών (νομική διάσταση του σχολείου).

· Του επισημαίνει ότι θα κρατά αναλυτικό ημερολόγιο για την τυχόν αθέτηση της συμφωνίας: έγκαιρη προσέλευση στο σχολείο.

· Σε περίπτωση κατά την οποία ο συνάδελφος συνεχίζει την απαράδεκτη από κάθε άποψη συμπεριφορά του ο διευθυντής οργανώνει ειδική συνεδρίαση του συλλόγου διδασκόντων για να προσπαθήσει να εντάξει τον συνάδελφο στην εκπαιδευτική κοινότητα του σχολείου (τρίτο επίπεδο κοινωνικής αναγνώρισης του Maslow).

· Τέλος, με βάση την αναλυτική καταγραφή των απουσιών προχωρά στην επιβολή των διοικητικών μέτρων που προβλέπονται από την ισχύουσα νομοθεσία. 


	Περιγραφή 
Μαθητής του σχολείου σας, δημοσιεύει στο Facebook φωτογραφία εκπαιδευτικού που λήφθηκε εν ώρα μαθήματος, χωρίς την άδεια του εκπαιδευτικού.
Ο εκπαιδευτικός καταγγέλλει το γεγονός στον διευθυντή του. 




	Ενδεικτικές Ερωτήσεις : 

· Περιγράψτε τις διαστάσεις του προβλήματος

· Πώς θα επιλύσετε το πρόβλημα. 

· Τί ενέργειες θα κάνετε για να μην επαναληφθούν παρόμοια κρούσματα;




	Ενδεικτικό πλαίσιο απάντησης : 
Ο/η υποψήφιος/α αναμένεται, μεταξύ άλλων, να αναφερθεί: 
· Το πρόβλημα εντάσσεται στις παραβατικές συμπεριφορές των μαθητών όχι στον πραγματικό κόσμο αλλά στον κυβερνοχώρο, γνωστό στην βιβλιογραφία με τον εγγλέζικο όρο (cyber bulling). 

· Το θέμα χρήζει ευρείας ανάλυσης με ειδικά εργαλεία. Συλλογική αντιμετώπιση του θέματος από τη μαθητική κοινότητα, το σύλλογο διδασκόντων, σύλλογο γονέων.

· Ο διευθυντής  συγκαλεί το σύλλογο διδασκόντων και συζητά το θέμα με βάση τις πραγματικές του διαστάσεις.

· Ο μαθητής που έχει αναρτήσει την φωτογραφία του καθηγητή να διδάσκει καλείται από τον διευθυντή και συζητά μαζί του τα κίνητρα της ενέργειάς του. Του αναλύει τις διαστάσεις της πράξης του και του ζητά να το ξανασκεφτεί.

· Καλεί το πενταμελές συμβούλιο και συνεργάζεται μαζί του για μία κοινή εκδήλωση σχετικά με το θέμα των ευθυνών όσους χρησιμοποιούν τον κυβερνοχώρο για την έκθεση ανθρώπων ή καταστάσεων.

· Η εκδήλωση πραγματοποιείται με την βοήθεια ειδικών και την ενεργό συμμετοχή τόσο των εκπαιδευτικών όσο και των γονέων.
 


	Περιγραφή 
Μετά την ανάληψη των καθηκόντων σας ως διευθυντής κάποιας σχολικής μονάδας, η δασκάλα και ο γυμναστής που διδάσκουν στην Α' Τάξη, σας ενημερώνουν ότι έχουν παρατηρήσει κατ΄ επανάληψη σημάδια σωματικής κακοποίησης σε μαθήτρια της τάξης και δεν γνωρίζουν τι πρέπει να κάνουν για την αντιμετώπιση του προβλήματος.




	Ενδεικτικές Ερωτήσεις : 

Ποιες ενέργειες θα κάνατε για:

· Για να διερευνήσετε το βάσιμο και ακριβές του περιστατικού;

· Ποιες είναι οι διοικητικές, παιδαγωγικές και παρεμβατικές- υποστηρικτικές ενέργειες που θα κάνετε για την άμεση αντιμετώπιση των κακοποιητικών επιπτώσεων  στο παιδί;



	Ενδεικτικό πλαίσιο απάντησης : 
Ο/η υποψήφιος/α αναμένεται, μεταξύ άλλων, να αναφερθεί: 
· Η  συστηματική ή  η σποραδική παιδική κακοποίηση από μέλος ή μέλη της οικογένειας  μαθητή - μαθήτριας είναι ένα από τα σοβαρότερα και δυσκολότερα θέματα που είναι πιθανό να αντιμετωπίσει ο εκπαιδευτικός και ο Διευθυντής του Σχολείου και έχει διοικητική, νομική, κοινωνική, εκπαιδευτική και ψυχολογική διάσταση.

· Το περιστατικό στη φάση της διερεύνησης θα πρέπει να αντιμετωπιστεί με μεγάλη διακριτικότητα και προσοχή. Επιβάλλεται  να ενημερωθεί άμεσα ο οικείος διοικητικός προϊστάμενος και ο σχολικός σύμβουλος και όλοι μαζί να συσκεφθούν για τους τρόπους και τις ενέργειες αντιμετώπισης. Σε περίπτωση που διαπιστωθεί ότι υπάρχουν βάσιμες υποψίες για το γεγονός θα πρέπει:

· Να κλιθούν άμεσα οι γονείς του παιδιού για να συζητήσουν με όλους τους παραπάνω με κυρίαρχη τη βασική ειδοποίηση ότι σε επανάληψη του γεγονότος θα ενημερωθούν οι αστυνομικές και δικαστικές αρχές. Θα χρειαστεί μεγάλη προσοχή και παρακολούθηση από το διδακτικό προσωπικό και τον διευθυντή του σχολείου γιατί όλες οι έρευνες δείχνουν ότι τα περιστατικά ενδοοικογενειακής βίας είναι  επαναλαμβανόμενα παρά την φαινομενική αναγνώριση του προβλήματος και την μεταμέλεια του δράστη ή των δραστών.

· Θα πρέπει άμεσα να συζητηθούν με τον σχολικό σύμβουλο τρόποι υποστήριξης του μαθητή/ μαθήτριας και ο διευθυντής θα πρέπει να διευκολύνει και να ενισχύσει  κάθε τρόπο και μέθοδο παιδαγωγικό, ψυχολογικό, κοινωνικό ή υποστηρικτικό που θα βοηθήσει το παιδί να αισθανθεί καλλίτερα στο σχολείο. Η ενεργοποίηση του σχολικού Ψυχολόγου ή του Ψυχολόγου του ΚΕΔΔΥ θα λειτουργούσε θετικά στην παρέμβαση που θα επιχειρηθεί στο πλαίσιο του σχολείου.




	Περιγραφή 

Είστε διευθυντής σε σχολείο και δέχεστε διαμαρτυρίες από γονείς ότι εκπαιδευτικός του σχολείου εμφανίζει αδυναμία στην άσκηση του εκπαιδευτικού  έργου του μέσα στην τάξη.




	Ενδεικτικές Ερωτήσεις : 

· Ποιες πρωτοβουλίες θα αναλαμβάνατε σε σχέση με τον εκπαιδευτικό;

· Με ποιο στέλεχος της εκπαίδευσης θα έπρεπε να συνεργαστείτε εάν οι πρωτοβουλίες σας δεν απέφεραν αποτέλεσμα ;




	Ενδεικτικό πλαίσιο απάντησης : 
Ο/η υποψήφιος/α αναμένεται, μεταξύ άλλων, να αναφερθεί: 
· Διερεύνηση του νομοθετικού πλαισίου και ενημέρωση τόσο του συλλόγου των εκπαιδευτικών όσο και των γονέων και των μαθητών (ο σύλλογος πρέπει να έχει ενημερωθεί στην  αρχή της χρονιάς, ώστε να μην έχει υποπέσει σε παραλείψεις που θα μπορούσαν να ακυρώσουν την οποιαδήποτε απόφασή του).
· Τακτική ενημέρωση του διευθυντή τόσο για θέματα απουσιών όσο και βαθμολογιών από τους υπευθύνους των τμημάτων, ώστε οποιαδήποτε «επικίνδυνη» περίπτωση υποπέσει στην αντίληψή του να μπορέσει να την αντιμετωπίσει έγκαιρα σε συνεργασία με το συνάδελφο ή με τους γονείς του μαθητή πριν τα πράγματα αποτελέσουν ειλημμένη απόφαση. 
· Η έγκαιρη ενημέρωση των γονέων θα απέτρεπε την εμπλοκή των σε ένα καθαρά παιδαγωγικό θέμα.

· Συζήτηση στην αρχή της χρονιάς για τις ιδιαιτερότητες της περιοχής και της κλειστής κοινωνίας και παράκληση για σεβασμό των εκπαιδευτικών στην ιδιαίτερη κουλτούρα του τόπου και των κατοίκων (θέματα ενδυμασίας, επιλογή θεμάτων σχολικών προγραμμάτων και εργασιών κτλ.)

· Ανάγκη ανάδειξης του θέματος και ένταξης του στο πλαίσιο συνεργασίας και επικοινωνίας εκπαιδευτικών και γονέων για την αντιμετώπιση του συγκεκριμένου προβλήματος, αλλά και άλλων ζητημάτων που σχετίζονται με τον παιδαγωγικό και κοινωνικό ρόλο, την ευθύνη του εκπαιδευτικού, τη σχολική αποτελεσματικότητα, το παιδαγωγικό κλίμα κτλ.
· Συνεργασία με Σχολικούς Συμβούλους για την εφαρμογή της «αυτοαξιολόγησης» ώστε οι μαθητές να συνειδητοποιούν περισσότερο τα δυνατά τους σημεία και να προσπαθούν να βελτιώνουν τις αδυναμίες κατά την μαθησιακή διαδικασία.
 

	Περιγραφή 

Ο Υποδιευθυντής του σχολείου σας κάνει δημόσια κριτική  αναφέροντας ότι παραμελείτε τα καθήκοντά σας επειδή δεν τον ενημερώνετε για όσες ημέρες δεν παρουσιάζεστε στο σχολείο.




	Ενδεικτικές Ερωτήσεις : 

· Τι συμπεραίνετε για τις σχέσεις Διευθυντή-Υποδιευθυντή;

· Υποπίπτει σε πειθαρχικό αδίκημα ο Υποδιευθυντής;

· Πότε δικαιολογείται πειθαρχική δίωξη του Υποδιευθυντή;




	Ενδεικτικό πλαίσιο απάντησης : 
Ο/η υποψήφιος/α αναμένεται, μεταξύ άλλων, να αναφερθεί: 
1. Η σχέση του διευθυντή με τον Υποδιευθυντή είναι διαταραγμένη και πρέπει άμεσα να μετασχηματιστεί σε μία δημιουργική και συναδελφική σχέση. 

2. Εφόσον η άσκηση κριτικής που  κάνει ο Υποδιευθυντής δε γίνεται με σκόπιμη χρήση εν γνώσει εκδήλως ανακριβών στοιχείων ή με χαρακτηριστικά απρεπείς εκφράσεις δεν υποπίπτει σε πειθαρχικό αδίκημα (Υπαλληλικός Κώδικας, Νόμος 3528, Άρθρο 45, Παρ.1).
3. Η πειθαρχική δίωξη δικαιολογείται μόνον εφόσον η άσκηση κριτικής των πράξεων της προϊσταμένης αρχής γίνεται δημοσίως, γραπτώς ή προφορικώς, με σκόπιμη χρήση εν γνώσει εκδήλως ανακριβών στοιχείων ή με  χαρακτηριστικά απρεπείς εκφράσεις  (Υπαλληλικός Κώδικας, Νόμος 3528, Άρθρο 107, Παρ.η΄ σε συνδυασμό με το Άρθρο 45, Παρ.1).

 


	Περιγραφή 

Γονέας  προσφεύγει στο Διευθυντή Εκπαίδευσης, στον Περιφερειακό Διευθυντή και στο ΥΠΕΠΘ εναντίον της απόφασης του Συλλόγου Διδασκόντων  Καθηγητών του 7ου  Γυμνασίου, γιατί επέβαλε ποινή εναντίον του παιδιού του, μαθητή αυτού του σχολείου.   




	Ενδεικτικές Ερωτήσεις : 

· Ποιες  είναι οι αρμοδιότητες του Διευθυντή  – Συλλόγου Διδασκόντων σχετικά με αυτό το θέμα;
· Γιατί κατά την γνώμη σας συνέβη το περιγραφόμενο γεγονός



	Ενδεικτικό πλαίσιο απάντησης : 
Ο/η υποψήφιος/α αναμένεται, μεταξύ άλλων, να αναφερθεί: 
· Να αναφερθεί στις  αρμοδιότητες και τα  καθήκοντα  του Διευθυντή αλλά και του Συλλόγου Διδασκόντων.

· Ο διευθυντής τόσο πριν την επιβολή της ποινής όσο και μετά θα έπρεπε να είχε ενημερώσει τον γονέα με αναλυτικό και κατανοητό τρόπο.

 


	Περιγραφή 

Είστε Διευθυντής σε σχολείο και αντιλαμβάνεστε ότι οι εκπαιδευτικοί του σχολείου σας δεν ενδιαφέρονται για την υλοποίηση καινοτόμων προγραμμάτων και δράσεων.




	Ενδεικτικές Ερωτήσεις : 

1. Για ποιους λόγους θεωρείτε ότι η πραγματοποίηση των εκπαιδευτικών καινοτόμων προγραμμάτων από τους εκπαιδευτικούς και τους μαθητές συντελεί στην βελτίωση του παραγόμενου εκπαιδευτικού έργου;

2. Με ποιους τρόπους θα στηρίζατε τους εκπαιδευτικούς του σχολείου σας στην υλοποίηση των καινοτόμων προγραμμάτων και δράσεων;




	Ενδεικτικό πλαίσιο απάντησης : 
Ο/η υποψήφιος/α αναμένεται, μεταξύ άλλων, να αναφερθεί: 
· Να αναφερθεί ότι η πραγματοποίηση των εκπαιδευτικών καινοτόμων προγραμμάτων βοηθούν στην βελτίωση του παραγόμενου εκπαιδευτικού έργου επειδή : τα θέματα των προγραμμάτων επιλέγονται κυρίως από τους μαθητές και άπτονται των ενδιαφερόντων τους, οι μαθητές συμμετέχουν ενεργά, η μέθοδος που εφαρμόζεται είναι η ομαδοσυνεργατική, η μάθηση είναι βιωματική, η προσέγγιση της γνώσης είναι ολιστική- ολόπλευρη ανάπτυξη του μαθητή, επιδιώκεται η ένταξη στην ομάδα μαθητών με προβληματική συμπεριφορά και μαθησιακές δυσκολίες,  κάθε μαθητής αναλαμβάνει εργασία ανάλογη των δυνατοτήτων του, μαθαίνει να συνεργάζεται , να αποδέχεται ο ένας τον άλλο, αναπτύσσεται μεγαλύτερη επικοινωνία μεταξύ των μαθητών και των εκπαιδευτικών που συμμετέχουν στο πρόγραμμα, πραγματοποιούν εκπ/κές επισκέψεις εκτός σχολείου και δέχονται επισκέψεις ειδικών στο σχολείο, υπάρχει αλληλεπίδραση σχολείου-κοινωνίας , κ.λ.π.

· Αναλαμβάνει ο ίδιος πρωτοβουλίες εκπαιδευτικού χαρακτήρα και οφείλει να αποτελεί παράδειγμα. Παρουσιάζει  κάποια καινοτόμα προγράμματα που είχε πραγματοποιήσει σε προηγούμενα σχολικά έτη. Καλεί τον Σχολικό Σύμβουλο για ενδοσχολική επιμόρφωση σχετική με το θέμα. Ενθαρρύνει τους εκπ/κούς να αναλαμβάνουν πρωτοβουλίες, τους στηρίζει και τους εξασφαλίζει εποπτικά κ.ά μέσα διδασκαλίας. Φροντίζει για τις μετακινήσεις των μαθητών και εκπ/κών που θα πραγματοποιηθούν στα πλαίσια του προγράμματος. Παρακινεί τους εκπ/κούς να συμμετέχουν στα σχετικά επιμορφωτικά σεμινάρια που διοργανώνονται από τον Σχολικό Σύμβουλο. 
 


	Περιγραφή 

Είστε διευθυντής σε σχολείο και αντιλαμβάνεστε ότι έχουν διαταραχθεί οι σχέσεις ανάμεσα σε εκπαιδευτικό τάξης και μαθητές εξ αιτίας της προβληματικής συμπεριφοράς κάποιων μαθητών.




	Ενδεικτικές Ερωτήσεις : 

Ποιες ενέργειες θα κάνατε για:

· Να στηρίξετε τον εκπαιδευτικό άμεσα στη διαχείριση τάξης;

· Να υπάρχουν μακροπρόθεσμα αποτελέσματα με σκοπό την βελτίωση της συμπεριφοράς των μαθητών και την πρόληψη ακραίων μελλοντικών καταστάσεων.




	Ενδεικτικό πλαίσιο απάντησης : 
Ο/η υποψήφιος/α αναμένεται, μεταξύ άλλων, να αναφερθεί: 
· Ανάγκη διερεύνηση του προβλήματος και συζήτηση με τον εκπαιδευτικό. Ανίχνευση προβλημάτων που προέρχονται από την οικογενειακή κατάσταση και το χαμηλό οικονομικό-πολιτιστικό επίπεδο των γονέων των μαθητών μας.
Παροχή  παιδαγωγικών συμβουλών και συστάσεων στον εκπ/κό με πνεύμα συναδελφικής αλληλεγγύης για τη διαχείριση της σχολικής τάξης. Την  συμμετοχή των μαθητών σε σχολικές δραστηριότητες και την ένταξή τους στη σχολική ομάδα.

Ενεργοποίηση του αντισταθμιστικού ρόλου του σχολείου με την προτροπή για συμπαράσταση των εκπαιδευτικών, τόσο στον γνωστικό όσο και στον συναισθηματικό τομέα, στους μαθητές που βιώνουν προβληματικές οικογενειακές καταστάσεις . 

· Ανάγκη για συνεργασία με το Σχολικό Σύμβουλο για ενδοσχολική επιμόρφωση των εκπαιδευτικών πάνω σε θέματα διαχείρισης τάξης και δημιουργία θετικού παιδαγωγικού κλίματος. Παρακίνηση των εκπαιδευτικών για παρακολούθηση επιμορφωτικών  σεμιναρίων που διοργανώνονται από τον Σχολικό Σύμβουλο. Ανάγκη για συνεργασία με τον Σύμβουλο Ειδικής Αγωγής , το ΚΕΔΔΥ, το Ιατροπαιδαγωγικό Κέντρο, για ενημέρωση τόσο των εκπαιδευτικών όσο και των γονέων πάνω σε ειδικότερα θέματα παιδικής ψυχολογίας και συμπεριφοράς. Δημιουργία Σχολής Γονέων και  διοργάνωση επιμορφωτικών  σεμιναρίων για ενημέρωση των γονέων από ειδικούς,  πάνω σε θέματα που αφορούν τα παιδιά τους.

 


	Περιγραφή 

Είστε Διευθυντής του σχολείου και πιστεύετε ότι η Εσωτερική Αξιολόγηση ή Αυτοαξιολόγηση του Εκπαιδευτικού Έργου της Σχολικής Μονάδας έχει στόχο τη βελτίωση της ποιότητας του εκπαιδευτικού έργου. Επιθυμείτε να συμμετέχετε στο Πρόγραμμα «Αξιολόγηση του Εκπαιδευτικού Έργου – Διαδικασία Αυτοαξιολόγησης στη Σχολική Μονάδα», ωστόσο ο Σύλλογος Διδασκόντων έχει τις αντιρρήσεις του.




	Ενδεικτικές Ερωτήσεις : 

· Δικαιολογείτε την συμπεριφορά των εκπαιδευτικών του Συλλόγου Διδασκόντων;

· Για ποιους λόγους θα υποστηρίζατε στους εκπαιδευτικούς του σχολείου σας την αναγκαιότητα της Αυτοαξιολόγησης του Εκπαιδευτικού έργου;

     


	Ενδεικτικό πλαίσιο απάντησης : 
Ο/η υποψήφιος/α αναμένεται, μεταξύ άλλων, να αναφερθεί: 
1. Να αναφερθεί σε κακές πρακτικές του παρελθόντος  που αφορούσαν κυρίως στον έλεγχο των εκπαιδευτικών και του εκπαιδευτικού συστήματος. Σε αποθαρρυντικές, χρονοβόρες, γραφειοκρατικές διαδικασίες και έρευνες, που έχουν γίνει κατά καιρούς για τις σχολικές μονάδες, άνευ ουσίας και αποτελέσματος.

2. Να υποστηρίξει ότι οι διαπιστώσεις και οι παρεμβάσεις δεν μπορεί να στηρίζονται  στη γενική αίσθηση που έχουμε για την πραγματικότητα του σχολείου αλλά απαιτείται η συστηματική διερεύνηση και εκτίμηση της κατάστασης στην οποία βρίσκεται το σχολείο μας για την πραγματοποίηση ενός αξιόπιστου προγράμματος δράσης. 
3. Ότι υπάρχει υποστηρικτικό και διευκρινιστικό υλικό. 

Ότι ο Σχολικός  Σύμβουλος και ο επιστημονικός συνεργάτης είναι στη διάθεση της σχολικής μονάδας για κάθε ενημέρωση και βοήθεια.

Ότι η Αυτοαξιολόγηση: ενεργοποιεί το σύνολο των παραγόντων της εκπ/κής κοινότητας, ανοίγει το σχολείο στην κοινωνία, το σχολείο προγραμματίζει και αξιολογεί το εκπ/κό του έργο, καλλιεργεί τη συνεργασία  και τις σχέσεις μεταξύ των εκπ/κών, οι εκπ/κοί αντιλαμβάνονται καλύτερα τον τρόπο λειτουργίας του σχολείου τους, αναδεικνύει τα επιτεύγματα και τις αδυναμίες του, δημιουργεί συνθήκες για αυτογνωσία και αυτοβελτίωση, συμβάλλει στη διάδοση καλών εκπ/κών πρακτικών, υποστηρίζει καινοτόμες δράσεις που αλλάζουν τη ρουτίνα του σημερινού σχολείου, βελτιώνει τις εκπ/κές πρακτικές, αλλάζει την κουλτούρα του σχολείου, συμβάλλει στην απόκτηση εμπειριών από στελέχη της εκπαίδευσης και εκπ/κούς. 

 


	Περιγραφή 

Στο Σχολείο σας παρουσιάζεται μητέρα μαθητή που υποστηρίζει πως ο δάσκαλος του παιδιού της καταφέρεται με άσχημες εκφράσεις εναντίον της (ο εκπαιδευτικός έκανε δημόσια επιτιμητικά σχόλια για τη διαπαιδαγώγηση του παιδιού της). Η μητέρα του παιδιού, επειδή πλέον έχει διαρραγεί η σχέση του παιδιού της με τον εκπαιδευτικό, ζητά την παρέμβαση του Διευθυντή.



	Ενδεικτικές Ερωτήσεις : 

· Σε τι ενέργειες θα μπορούσε να προβεί ο Διευθυντής προκειμένου να εξομαλυνθεί η κατάσταση;

· Ποιες κατά τη γνώμη σας θα πρέπει να είναι οι παρεμβάσεις του Διευθυντή προκειμένου να αποφευχθούν παρόμοια φαινόμενα στο μέλλον;




	Ενδεικτικό πλαίσιο απάντησης : 
Ο/η υποψήφιος/α αναμένεται, μεταξύ άλλων, να αναφερθεί: 
· Να αναλύσει τις απόψεις του σχετικά με τις σχέσεις εκπαιδευτικού και γονέων στα πλαίσια του σχολείου ως κοινωνικό σύστημα.

· Να διερευνήσει τα αίτια της συμπεριφοράς του εκπαιδευτικού, αφού επιβεβαιώσει τις απόψεις του γονέα.
· Να προτείνει παιδαγωγικές παρεμβάσεις για τη δημιουργία θετικού ψυχολογικού κλίματος μέσα στην τάξη (π.χ., ενδοσχολική επιμόρφωση σε θέματα διαχείρισης της τάξης, δημιουργία παιδαγωγικού κλίματος).

 


	Περιγραφή 
Στο Σχολείο που πρόσφατα αναλάβατε διευθυντής σας υπάρχει παιδί της Β΄ τάξης Γυμνασίου που για μεγάλα διαστήματα απουσιάζει από τα μαθήματα. Οι γονείς του δεν απαντούν στις τηλεφωνικές σας κλήσεις και από τους συναδέλφους μαθαίνετε πως και στην Α΄ τάξη παρουσίαζε την ίδια συμπεριφορά. Παράλληλα, τα υπόλοιπα παιδιά του Σχολείου σας αναφέρουν πως συναντούν το παιδί να παίζει μόνο του στο δρόμο ή να κυκλοφορεί με τον πατέρα του στο αυτοκίνητο.




	Ενδεικτικές Ερωτήσεις : 

· Πώς κρίνετε το κλίμα στο σχολείο;

· Ποιες είναι οι ενδεδειγμένες ενέργειες που θα πρέπει να προβείτε;

· Πώς θα πείσετε τους γονείς του να κάνουν το καθήκον τους σχετικά με τη μόρφωση του παιδιού τους;




	Ενδεικτικό πλαίσιο απάντησης : 
Ο/η υποψήφιος/α αναμένεται, μεταξύ άλλων, να αναφερθεί: 
· Η περιγραφή της περίπτωσης οδηγεί αβίαστα στο συμπέρασμα ότι το κλίμα στο σχολείο είναι να αποφύγουμε το πρόβλημα και όχι να το λύσουμε.

· Τόσο ο διευθυντής όσο και ο σύλλογος φρόντισαν να καλύψουν τις απουσίες του μαθητή στην πρώτη τάξη με την ελπίδα το πρόβλημα να λυθεί από μόνο του.

· Η οικογενειακή κατάσταση του παιδιού είναι διαταραγμένη και ως εκ τούτου είναι ηθική υποχρέωση του διευθυντή να φροντίσει να επικοινωνήσει με τον κηδεμόνα που έχει δηλωθεί στο σχολείο (συστημένη επιστολή θα έλυνε το πρόβλημα).

· Να συνεργαστεί μαζί του για την διευθέτηση του προβλήματος.

· Να ζητήσει βοήθεια στην υποστήριξη του παιδιού από τους υπόλοιπους γονείς της τάξης.

· Τέλος να ενεργοποιήσει τον κηδεμόνα μπροστά στις ηθικές αλλά και τις νομικές ευθύνες έναντι του ανήλικου παιδιού τους. Να τον διαβεβαιώσει ότι το σχολείο θα συνεχίζει να προστατεύει και να καθοδηγεί το παιδί.

 


	Περιγραφή 

Συνάδελφος παραπονείται πως έχασε την προθεσμία υποβολής μιας αίτησης για συμμετοχή σε επιμορφωτικό πρόγραμμα επειδή δεν πληροφορήθηκε την ύπαρξη της συγκεκριμένης προκήρυξης.




	Ενδεικτικές Ερωτήσεις : 

· Πώς κρίνετε το παράπονο του συναδέλφου και το γενικότερο κλίμα του σχολείου;

· Αναφέρετε πιθανούς λόγους για τους οποίους δεν ενημερώθηκε ο συνάδελφος.

· Σε τι ενέργειες θα προβείτε στα πλαίσια της σχολικής μονάδας για να μην επαναληφθούν στο μέλλον παρόμοια περιστατικά;




	Ενδεικτικό πλαίσιο απάντησης : 
Ο/η υποψήφιος/α αναμένεται, μεταξύ άλλων, να αναφερθεί: 
· Ο συνάδελφος παραπονιέται για την αδύναμη διαδικασία επικοινωνίας και ενημέρωσης. Σύμφωνα με το νομικό πλαίσιο των καθηκόντων, ο διευθυντής έχει υποχρέωση να κοινοποιεί με πρόσφορα μέσα (π.χ., πίνακας ανακοινώσεων, φάκελος ενημέρωσης) στους εκπαιδευτικούς το περιεχόμενο όλων των εγκυκλίων και των προκηρύξεων και στους τρόπους διασφάλισης της συστηματικής ενημέρωσης των εκπαιδευτικών (Καθηκοντολόγιο Φ.353.1./324/105657/Δ1 ΚΕΦ. Ε΄ άρθρο 36 §7 Φ.Ε.Κ. τ. Β΄ 1340/16-10-2022). 

· Τον 21ο αιώνα και με την ευρεία εφαρμογή των ΤΠΕ στην εκπαίδευση ο διευθυντής θα πρέπει να έχει ήδη εισάγει την ενημέρωση των συναδέλφων μέσω του ηλεκτρονικού ταχυδρομείου το οποίο ενημερώνει άμεσα, αξιόπιστα και κυρίως με μηδενικό κόστος (διατήρηση φακέλου, φωτοτυπίες κλπ).
· Να αναφερθεί στην υποχρέωση του εκπαιδευτικού να ενημερώνεται και ο ίδιος για όλες τις εξελίξεις στα δρώμενα του Σχολείου.
· Το κλίμα του σχολείου είναι «ατομικό» και οι συνάδελφοι δεν φρόντισαν ή δεν είχαν την ευκαιρία να ενημερώσουν τον συνάδελφο.
· Ο διευθυντής θα πρέπει να διερευνήσει ένα σύνολο ενεργειών για την βελτίωση του συνολικού κλίματος του σχολείου.
 


	Περιγραφή 

Είστε διευθυντής σε σχολείο και γίνεστε μάρτυρας περιστατικού που αφορά στην πρόκληση σημαντικών φθορών σε χώρο του σχολείου. Ο(οι)  δράστης (ες) δεν αποκαλύπτονται από τους συμμαθητές τους.




	Ενδεικτικές Ερωτήσεις : 

Ποιες ενέργειες θα κάνατε για:

· Να επιλύσετε άμεσα το πρόβλημα;

· Να μην επαναληφθούν ανάλογα ζητήματα στο μέλλον;




	Ενδεικτικό πλαίσιο απάντησης : 
Ο/η υποψήφιος/α αναμένεται, μεταξύ άλλων, να αναφερθεί: 
· Συνεργασία με τις Μαθητικές Κοινότητες, σύμφωνα με τις παιδαγωγικές αρχές, καθιστώντας σαφή και αυτονόητη τη συνυπευθυνότητα σε θέματα που αφορούν στη διατήρηση της καλής κατάστασης του σχολικού χώρου. (Όπως π.χ. η κάλυψη του κόστους των φθορών από τις ίδιες τις Μαθητικές Κοινότητες).

· Ευαισθητοποίηση των μαθητών μέσα από ειδικά προγράμματα (π.χ. περιβαλλοντικά) ώστε να διαμορφώσουν και να καλλιεργήσουν συνείδηση όχι μόνο σεβασμού του κοινού σχολικού χώρου, αλλά και έμπρακτης ανάληψης ευθυνών για θέματα που αφορούν τους ίδιους και το σχολείο.
· Συνάντηση με τον σύλλογο γονέων για την αντιμετώπιση του φαινομένου ως μία ενέργεια προβολής του εγώ των νέων ανθρώπων.

· Κοινή πρωτοβουλία των εκπαιδευτικών με τους γονείς για την βελτίωση της εικόνας του σχολείου.
 


	Περιγραφή 

Είστε διευθυντής σε σχολείο και γίνεστε μάρτυρας επαναλαμβανόμενης βίαιης συμπεριφοράς από μέρους μαθητή σε συμμαθητές του.




	Ενδεικτικές Ερωτήσεις : 

Ποιες ενέργειες θα κάνατε για:
· Να επιλύσετε άμεσα το πρόβλημα;

· Να μην επαναληφθούν ανάλογα ζητήματα στο μέλλον;




	Ενδεικτικό πλαίσιο απάντησης : 
Ο/η υποψήφιος/α αναμένεται, μεταξύ άλλων, να αναφερθεί: 
· Ανάγκη διερεύνησης των αιτίων που προκαλούν την παρεκκλίνουσα συμπεριφορά του μαθητή, μετά από συνεργασία με τους γονείς και το Σύλλογο Διδασκόντων.
· Αντιμετώπιση του προβλήματος σύμφωνα με τις παιδαγωγικές αρχές και, εφόσον δεν υπάρξει βελτίωση, καλό θα ήταν να ζητηθεί η συνδρομή του Συμβουλευτικού Σταθμού Νέων ή άλλων συναφών φορέων.

 


	Περιγραφή 

Είστε διευθυντής σε σχολείο και σας κατατίθεται επώνυμη καταγγελία από γονείς ότι εκπαιδευτικός του σχολείου αναφέρεται με απρεπείς και απαξιωτικές εκφράσεις σε μαθητές του. 



	Ενδεικτικές Ερωτήσεις : 

· Πώς κρίνετε τον διευθυντή; 
· Πώς θα βοηθήσετε τον εκπαιδευτικό, ώστε να ανταποκριθεί με αποτελεσματικότητα στο εκπαιδευτικό του έργο;



	Ενδεικτικό πλαίσιο απάντησης : 
Ο/η υποψήφιος/α αναμένεται, μεταξύ άλλων, να αναφερθεί: 
· Ο διευθυντής φαίνεται να απουσιάζει από το σχολείο. Ο διευθυντής κατατάσσεται στην κατηγορία των αδιάφορων διευθυντών καθώς δεν ήταν ενήμερος για το επίπεδο επαγγελματικής απόδοσης του καθηγητή.  Χρειάστηκε η παρέμβαση των γονέων και των μαθητών για να ενημερωθεί για το πρόβλημα. Ακόμα χειρότερα αν το γνώριζε και αδιαφορούσε.
· Συναντώ άμεσα τον εκπαιδευτικό και συζητώ μαζί του την επαγγελματική στάση και τον τρόπο αντιμετώπισης του εκπαιδευτικού έργου.
· Προσκαλώ τον αρμόδιο Σχολικό Σύμβουλο ώστε να προσδιοριστεί από τρίτο πρόσωπο με ειδική γνώση το πρόβλημα και να συμβάλλει στην λύση του, εκπονώντας ένα πρόγραμμα ενεργούς καθοδήγησης (mentoring) του εκπαιδευτικού.
· Ενημερώνω σχετικά το Σύλλογο Διδασκόντων ώστε να συμβάλλουν και να υποστηρίξουν την προσπάθεια ενσωμάτωσης του εκπαιδευτικού. 
· Αν, παρ’ όλα αυτά δεν υπάρξει αποτέλεσμα, αναφέρεται γραπτά στο Διευθυντή Εκπαίδευσης ή τον Προϊστάμενο Γραφείου.

 


	Περιγραφή 

Είστε διευθυντής σε σχολείο και γίνεστε δέκτης παραπόνων από μαθητές για ανάρμοστη συμπεριφορά εκπαιδευτικού προς τους μαθητές του (ειρωνεύεται τους μαθητές και τους μιλά απαξιωτικά).  




	Ενδεικτικές Ερωτήσεις : 

Ποιες ενέργειες θα κάνατε για:
· Να επιλύσετε άμεσα το πρόβλημα;

· Να μην επαναληφθούν ανάλογα ζητήματα στο μέλλον;




	Ενδεικτικό πλαίσιο απάντησης : 
Ο/η υποψήφιος/α αναμένεται, μεταξύ άλλων, να αναφερθεί: 
·  Το θέμα της απαξιωτικής συμπεριφοράς του εκπαιδευτικού απέναντι στους μαθητές –κατάσταση ιδιαίτερα σπάνια- απαιτεί άμεση και επιστημονική επίλυση.

· Η συμπεριφορά του καθηγητή είναι απαράδεκτη και πειθαρχικά ελεγχόμενη.

· Ο Διευθυντής θα έπρεπε να είχε αντιληφθεί τα ιδιαίτερα προβλήματα που αντιμετωπίζει ο εκπαιδευτικός και εκφράζεται με αυτό τον τρόπο.
· Στο σημείο που βρίσκεται τώρα η κατάσταση θα πραγματοποιούσα τις παρακάτω ενέργειες.

· Προσωπική συζήτηση με τον καθηγητή για τα κίνητρα της συμπεριφοράς του, τις ευθύνες του και τις λογικές συνέπειες των πράξεων του.

· Θα συμφωνούσα μαζί του ότι θα του έστελνα έγγραφη επίπληξη για την συμπεριφορά του και θα περίμενα να διορθώσει άμεσα την συμπεριφορά του. 

· Θα ενημέρωνα τον σύλλογο γονέων για τα αποτελέσματα της αντιμετώπισης της κατάστασης.
· Σε περίπτωση μη συμμόρφωσης θα κινούσα την πειθαρχική διαδικασία.

 


	Περιγραφή 

Είστε διευθυντής σε σχολείο και διαπιστώνετε ότι εκπαιδευτικός του σχολείου σας εφαρμόζει την ποινή της ωριαίας απομάκρυνσης από το μάθημα σε συγκεκριμένους μαθητές του σχολείου σας.   




	Ενδεικτικές Ερωτήσεις : 

Ποιες ενέργειες θα κάνατε για:
· Να επιλύσετε άμεσα το πρόβλημα;

· Να μην επαναληφθούν ανάλογα ζητήματα στο μέλλον;




	Ενδεικτικό πλαίσιο απάντησης : 
Ο/η υποψήφιος/α αναμένεται, μεταξύ άλλων, να αναφερθεί: 
· Ανάγκη διερεύνησης των αιτίων που προκαλούν τη συγκεκριμένη πρακτική.
· Συζήτηση με τον εκπαιδευτικό και τα μέλη του πενταμελούς ώστε να διερευνηθούν οι διαφορετικές απόψεις των εμπλεκομένων.

· Ο εκπαιδευτικός, πρέπει να κατανοήσει ότι το σχολείο θέτει σε προτεραιότητα του μαθητή στην τάξη. Ως εκ τούτου πρέπει να αποφεύγει την εφαρμογή του συγκεκριμένου αντιπαιδαγωγικού μέτρου. Σε έσχατη περίπτωση να ειδοποιείται ο διευθυντής του σχολείου, ο οποίος θα πρέπει να απασχολεί δημιουργικά το μαθητή, προκειμένου να μη θεωρείται η ποινή της ωριαίας απομάκρυνσης (Π.Δ. 104/1979, αρ.  28.) από το μάθημα ως αμοιβή –ελεύθερος χρόνος-.

· Σύγκληση του συλλόγου διδασκόντων του σχολείου με θέμα την ενιαία αντιμετώπιση παρόμοιων γεγονότων ώστε όλοι οι εκπαιδευτικοί να ακολουθούν τις ίδιες πρακτικές. 

· Οι εκπαιδευτικοί θα συμμετέχουν ενεργά στην ενημέρωση-καθοδήγηση των μαθητών σε ζητήματα συμπεριφοράς και λογικών συνεπειών των πράξεων στα πλαίσια του παιδαγωγικού συμβολαίου.  

 


	Περιγραφή 

Αναλαμβάνετε ως διευθυντής σε μία σχολική μονάδα που δεν έχετε επισκεφθεί στο παρελθόν. 




	Ενδεικτικές Ερωτήσεις : 

· Ποιες κατά τη γνώμη σας είναι οι πλέον σημαντικές ενέργειες – αποφάσεις που θα λάβετε από την πρώτη ημέρα;


	Ενδεικτικό πλαίσιο απάντησης : 
Ο/η υποψήφιος/α αναμένεται, μεταξύ άλλων, να αναφερθεί: 
· Γνωριμία με το εκπαιδευτικό προσωπικό (το σχολείο είναι πρώτα και κύρια οι εκπαιδευτικοί του). Θα ζητήσω ένα σύντομο βιογραφικό σημείωμα από τον καθένα ώστε να έχω μία εικόνα για τις δυνατότητες συνεργασίας.

· Σύγκλιση συλλόγου διδασκόντων για την καταγραφή των επειγουσών αναγκών του σχολείου που χρήζουν άμεσης αντιμετώπισης.

· Συνάντηση με τους γονείς για να ακούσω τις δικές τους προτεραιότητες και προσδοκίες από τον νέο διευθυντή.

· Πρόσκληση προς συζήτηση με μια πορτοκαλάδα του 15μελούς για να θέσουν τα προβλήματα που τους απασχόλησαν την προηγούμενη σχολική χρονιά.

· Άμεση βελτίωση –εάν είναι αναγκαία- των υποδομών ώστε να δημιουργηθεί το κατάλληλο περιβάλλον μάθησης.
· Σύλλογος διδασκόντων για την από κοινού διαμόρφωση του οράματος του σχολείου.



	Περιγραφή 

Είστε διευθυντής σε σχολείο και κατά τη διάρκεια του διαλλείματος συμβαίνει ένα ατύχημα σε ένα μαθητή του σχολείου σας.




	Ενδεικτικές Ερωτήσεις : 

Ποιες ενέργειες θα κάνατε για:

· Να αντιμετωπίσετε άμεσα το πρόβλημα;

· Να μην επαναληφθούν ανάλογα ζητήματα;




	Ενδεικτικό πλαίσιο απάντησης : 
Ο/η υποψήφιος/α αναμένεται, μεταξύ άλλων, να αναφερθεί: 
· Οι άμεσες ενέργειες εξαρτώνται από τη σοβαρότητα του ατυχήματος. Αν κρίνει σκόπιμο ότι υπάρχει σοβαρό ατύχημα ή δεν φαίνεται να είναι σοβαρό αλλά η γνωμάτευση ενός γιατρού θα ήταν πιο υπεύθυνη θα έκανε κλίση των πρώτων βοηθειών και με τη συνοδεία ενός καθηγητή (ενδεχομένως του εφημερεύοντος) θα έστελνε τον μαθητή στο κοντινότερο κέντρο υγείας ή εφημερεύων νοσοκομείο. 

· Επόμενες ενέργειες είναι η ενημέρωση των γονέων και του Διευθυντή εκπαίδευσης. 
· Η ενημέρωση των γονέων πρέπει να γίνει με προσοχή  και διακριτικά ώστε να προετοιμαστούν ψυχολογικά και να μην τους δημιουργηθούν πρόσθετα προβλήματα. Θα κάνει έρευνα για τις συνθήκες του ατυχήματος αν οι εφημερεύοντες καθηγητές ήταν στη θέση τους και πρόσεχαν τους μαθητές. 

· Για πρόληψη ανάλογων καταστάσεων σε συνεδρίαση του συλλόγου που θα παρευρίσκονται και εκπρόσωποι των μαθητών θα συζητηθούν τα αίτια που προκάλεσαν το ατύχημα και θα συζητηθεί αν χρειάζεται να παρθούν πρόσθετα μέτρα ασφαλείας και σε κάθε περίπτωση θα γίνει ενημέρωση των μαθητών και ενδεχόμενες συστάσεις.

 


	Περιγραφή 

Είστε διευθυντής σε σχολείο και σας κατατίθεται επώνυμη καταγγελία από μαθητές ότι μαθητής του σχολείου κάνει χρήση απαγορευμένων ουσιών.




	Ενδεικτικές Ερωτήσεις : 

· Ποιες ενέργειες θα κάνατε για να επιλύσετε άμεσα το πρόβλημα;




	Ενδεικτικό πλαίσιο απάντησης : 
Ο/η υποψήφιος/α αναμένεται, μεταξύ άλλων, να αναφερθεί: 
· Πρώτη συνάντηση θα γίνει με τον μαθητή που έχει δεχθεί την καταγγελία. Η συνάντηση θα έχει διερευνητικό χαρακτήρα και θα γίνει προσπάθεια προσέγγισης του μαθητή για προβλήματα που τυχόν τον απασχολούν, για τη ζωή του στο σχολείο και για την οικογενειακή του κατάσταση. 
· Στη συνάντηση αυτή θα πρέπει να αισθανθεί ο μαθητής ότι το σχολείο μπορεί να σταθεί δίπλα του σε κάθε πρόβλημα που έχει. 

· Ο διευθυντής θα πρέπει να καλέσει τους γονείς να συζητήσει μαζί τους και με διακριτικό τρόπο να ενημερώσει για τις καταγγελίες που έχει και να τους προσφέρει τη συνεργασία του για διερεύνηση και αντιμετώπιση του προβλήματος. 
· Θα γίνει συγχρόνως και ενημέρωση του Διευθυντή εκπαίδευσης τον οποία θα ενημερώνει συνέχεια για τις ενέργειες που κάνει και τα συμπεράσματα. 

· Επόμενες ενέργειες: να ζητηθεί η βοήθεια του υπεύθυνου ψυχικής υγείας στον συμβουλευτικό σταθμό ΚΕΔΥ και σε επόμενη χρονική περίοδο να οργανωθεί εκδήλωση ενημέρωσης των μαθητών με ομιλίες ειδικών.

 


	Περιγραφή 

Σε συγκεκριμένα σχολεία υπάρχουν εκπαιδευτικοί που δεν υλοποιούν προγράμματα διαθεματικότητας στο πλαίσιο της Ευέλικτης Ζώνης με την αιτιολογία ότι διαθέτουν τις ώρες αυτές για την κάλυψη της ύλης των «βασικών» γνωστικών αντικειμένων (π.χ. μαθηματικά).




	Ενδεικτικές Ερωτήσεις : 

1.    Πώς κρίνετε την παραπάνω πρακτική και την στάση του διευθυντή;

2.    Ποια μεθοδολογία θα ακολουθήσετε ως διευθυντής προκειμένου να αρθεί η στάση των συγκεκριμένων εκπαιδευτικών;




	Ενδεικτικό πλαίσιο απάντησης : 
Ο/η υποψήφιος/α αναμένεται, μεταξύ άλλων, να αναφερθεί: 
Ο διευθυντής έχει χάσει τον έλεγχο της κατάστασης με αποτέλεσμα να έχουμε μη εφαρμογή του νόμου και μία πειθαρχικά ελεγχόμενη συμπεριφορά από ένα συνάδελφο. Ο διευθυντής θα πρέπει να προβληματιστεί για τον ρόλο του και σε ποιες ενέργειες προέβη για να αποτρέψει την κατάσταση αυτή. Ο διευθυντής κατατάσσεται στην κατηγορία της μέσης οδού, ή της λέσχης αφού προτιμά να διατηρεί καλές σχέσεις σε σχέση με την επίτευξη των αποτελεσμάτων.

Οι άμεσες ενέργειες που θα πραγματοποιούσα είναι:

Συζήτηση καθοδήγηση με τον εκπαιδευτικό για την άμεση –χωρίς καθυστέρηση- στην εφαρμογή της ευέλικτης ζώνης. Ανάλυση των συνεπειών που έχει να αντιμετωπίσει σε περίπτωση που δεν συμμορφωθεί.

Σύγκλιση του συλλόγου με μοναδικό θέμα την ευέλικτη ζώνη με την παρουσία του συλλόγου παιδαγωγικής ευθύνης ο οποίος θα αναλύσει το θέμα και τον τρόπο εφαρμογής του.

 


	Περιγραφή 

Σε 12/θέσια σχολική μονάδα, μαθητής της Γ τάξης εμφανίζει πολύ επιθετική συμπεριφορά με αποτέλεσμα να δυσκολεύει πολύ το έργο του δασκάλου της τάξης. Κατά τη διάρκεια των διαλειμμάτων και εξαιτίας της επιθετικής και ενίοτε βίαιης συμπεριφοράς του εν λόγω μαθητή προκαλούνται τραυματισμοί του ίδιου αλλά και συμμαθητών του σχεδόν καθημερινά. 

Ο σύλλογος γονέων κινητοποιήθηκε σε βαθμό που έγινε συλλογή υπογραφών (γονέων) ώστε ο μαθητής να φύγει από το σχολείο. Ο διευθυντής διαβίβασε το έγγραφο διαμαρτυρίας των γονέων στη Δ/νση Α/θμιας εκπαίδευσης ζητώντας να κινηθούν οι διαδικασίες ώστε ο μαθητής να αλλάξει σχολικό περιβάλλον. 




	Ενδεικτικές Ερωτήσεις : 

· Είναι νόμιμο το αίτημα του Διευθυντή της σχολικής μονάδας; 

· Εξαντλήθηκαν όλα τα μέσα διαχείρισης της κρίσης;

· Τι θα κάνατε στη θέση του διευθυντή της συγκεκριμένης σχολικής μονάδας ώστε να επιλύσετε το πρόβλημα και να μην επαναληφθούν ανάλογα ζητήματα;




	Ενδεικτικό πλαίσιο απάντησης : 
Ο/η υποψήφιος/α αναμένεται, μεταξύ άλλων, να αναφερθεί: 
· Ανάγκη διερεύνησης της υπόθεσης με βάση την ισχύουσα Νομοθεσία (άρθρο 13, § 8, εδάφιο ii & iv, ΠΔ201/98)

· Ανάγκη ανάδειξης του θέματος και ένταξής του στο πλαίσιο πρωτοβουλιών  για αποκατάσταση θετικού κλίματος  στις σχέσεις σχολείου οικογένειας (ενημέρωση γονέων, σχολές γονέως, ανάπτυξη σχέσεων εμπιστοσύνης και συνεργασίας κ.ά).
·  Ένταξη στα πλαίσια ενεργειών για ανάπτυξη θετικού ψυχολογικού κλίματος στο σύλλογο διδασκόντων και τη σχολική μονάδα. 
· Τήρηση εφημεριών, στενή και αποδοτική συνεργασία μεταξύ εκπαιδευτικών. Σύνταξη ΠΠΕ και συνεργασία με το σχολικό σύμβουλο για εκπόνηση ΒΠΠ. 
· Αφού πραγματοποιηθούν οι παραπάνω ενέργειες και τεκμηριωθεί η ανάγκη αλλαγής περιβάλλοντος προς όφελος του μαθητή και του σχολείου, μπορεί να διαβιβαστεί εγγράφως το αίτημα για αλλαγή σχολικού περιβάλλοντος. 




	Περιγραφή 

Είστε Διευθυντής σε ένα σχολείο και σας τίθεται το θέμα να δεχθείτε μαθητές,  μετανάστες που έχουν εγκατασταθεί  στην περιοχή σας και πρέπει να ενταχθούν στο κοινωνικό σύνολο 




	Ενδεικτικές Ερωτήσεις : 

Ποιες ενέργειες θα κάνατε :

1.   Προς τις προϊστάμενες αρχές

2.   Προς το Σύλλογο διδασκόντων του σχολείου

3.  Προς άλλους φορείς 




	Ενδεικτικό πλαίσιο απάντησης : 
Ο/η υποψήφιος/α αναμένεται, μεταξύ άλλων, να αναφερθεί: 
· Στην αναγκαιότητα της κοινωνικής ένταξης των παιδιών.

· Στη Νομοθεσία τη σχετική με την ίδρυση Τ.Υ. ή φροντιστηριακών τμημάτων ( Υ.Α. 709/7-09-1999

· Στη συγκέντρωση των αιτήσεων από τους ενδιαφερόμενους 

· Στην πρόταση προς την Προϊσταμένη αρχή για ίδρυση Τ.Υ ή φροντιστηριακών τμημάτων.

· Στην εύρεση του κατάλληλου χώρου για τη διδασκαλία των μαθημάτων 

· Στη ρύθμιση θεμάτων που έχουν σχέση με την εύρυθμη λειτουργία του τμήματος ( ειδικότητες που θα απασχοληθούν και ώρες, πρόσθετες δαπάνες για θέρμανση, καθαριότητα κ.α. ) 

· Αντιμετώπιση προβλημάτων από την αντίδραση της τοπικής κοινωνίας.

· Ενημέρωση – ευαισθητοποίηση μαθητών, γονέων και εκπαιδευτικών

 


	Περιγραφή 

Είστε διευθυντής σε σχολείο και σας κατατίθεται ανώνυμη καταγγελία ότι αποτελεί πρακτική πολλών από τους καθηγητές-συνοδούς πάσης φύσης εκδρομών που διενεργούνται από τα σχολεία, να εμφανίζουν παραστατικά με τα οποία διεκδικούν αποζημιώσεις για έξοδα (π.χ. εισιτήρια, σίτιση, ξενοδοχεία), τα οποία έχουν ήδη καλυφθεί από τις εισφορές των μαθητών.




	Ενδεικτικές Ερωτήσεις : 

1. Να επιλύσετε άμεσα το πρόβλημα, εφόσον αφορά και καθηγητές του σχολείου σας




	Ενδεικτικό πλαίσιο απάντησης : 
Ο/η υποψήφιος/α αναμένεται, μεταξύ άλλων, να αναφερθεί: 
· Η διαχείριση των οικονομικών πρέπει να πραγματοποιείται με απόλυτη διαφάνεια και κοινωνική λογοδοσία. 

· Να αναλάβει την ευθύνη του ως Διευθυντής του Σχολείου για την οικονομική διαχείριση της εκπαιδευτικής επίσκεψης-εκδρομής.

· Θα αναλάβει πρωτοβουλία ώστε επιτροπή αποτελούμενη από γονείς-κηδεμόνες και εκπαιδευτικούς του σχολείου να συναποφασίσουν όλα τα θέματα της σχολικής εορτής.

· Να ζητάει αναλυτικό οικονομικό προγραμματισμό πριν δώσει την έγκρισή του και να ελέγχει τα παραστατικά – οικονομικό απολογισμό μετά την πραγματοποίηση της εκδρομής. 

· Να υποβάλλει την σχετική με τα παραπάνω ενυπόγραφη έκθεσή του στην ΔΔΕ




	Περιγραφή 
Είστε διευθυντής σε σχολείο και σας κατατίθενται οι ακόλουθες έγγραφες αιτήσεις:

Α) Αίτηση γονέα για χορήγηση αντιγράφου των πρακτικών συνεδρίασης του συλλόγου διδασκόντων του σχολείου σας 

Β) Αίτηση εκπαιδευτικού του σχολείου για χορήγηση αντιγράφου των πρακτικών συνεδρίασης του συλλόγου διδασκόντων 

Γ) Αίτηση γονέα για χορήγηση της βαθμολογίας άλλου μαθητή 




	Ενδεικτικές Ερωτήσεις : 

1. Περιγράψτε τις ενέργειες που θα κάνατε σε κάθε περίπτωση, σύμφωνα με την ισχύουσα νομοθεσία

2. Απαιτείται η προβολή εννόμου συμφέροντος για τη γνώση των διοικητικών εγγράφων; 




	Ενδεικτικό πλαίσιο απάντησης : 
Ο/η υποψήφιος/α αναμένεται, μεταξύ άλλων, να αναφερθεί: 
1. Ότι με βάση την ισχύουσα Νομοθεσία, θα πρέπει να χορηγήσει αντίγραφα στις  δύο πρώτες περιπτώσεις εντός των προθεσμιών που ορίζει ο νόμος (ο Διευθυντής σχολικής μονάδας υποχρεούται να χορηγήσει σε γονέα αντίγραφο των πρακτικών συνεδρίασης του συλλόγου διδασκόντων του σχολείου του, κατόπιν έγγραφης αιτήσεώς του και, επίσης, κάθε εκπαιδευτικός έχει δικαίωμα να ζητήσει και να λάβει αντίγραφο των πρακτικών συνεδρίασης, ακόμα και αν τα θέματα της ημερήσιας διάταξης που συζητήθηκαν δεν αφορούν το πρόσωπό του, βάσει του Κώδικα Διοικητικής Διαδικασίας, Άρθρο 5: Πρόσβαση σε έγγραφα, παρ. 1.: «Κάθε ενδιαφερόμενος έχει δικαίωμα, ύστερα από γραπτή αίτησή του, να λαμβάνει γνώση των διοικητικών εγγράφων. Ως διοικητικά έγγραφα νοούνται όσα συντάσσονται από τις δημόσιες υπηρεσίες, όπως εκθέσεις, μελέτες, πρακτικά, στατιστικά στοιχεία, εγκύκλιες οδηγίες, απαντήσεις της Διοίκησης, γνωμοδοτήσεις και αποφάσεις»).

2. Ότι ο Διευθυντής σχολικής μονάδας δε δικαιούται να χορηγήσει σε  γονέα τη

               βαθμολογία άλλου μαθητή, καθώς το εν λόγω έγγραφο αφορά στα ευαίσθητα       δεδομένα προσωπικού χαρακτήρα τρίτου προσώπου («Το κατά τις προηγούμενες παραγράφους δικαίωμα δεν υφίσταται στις περιπτώσεις που το έγγραφο αφορά την ιδιωτική ή την οικογενειακή ζωή τρίτου, ή αν παραβλάπτεται απόρρητο το οποίο προβλέπεται από ειδικές διατάξεις).
3. Δεν απαιτείται η προβολή εννόμου συμφέροντος για τη γνώση των διοικητικών

 εγγράφων, με την επιφύλαξη των δικαιωμάτων πνευματικής ιδιοκτησίας, σύμφωνα με το Ν.1599/1986, άρθρο 16, παρ.7.

 

	Περιγραφή 

Διευθυντής σχολείου καλεί στο γραφείο του εκπαιδευτικό του σχολείου και προβαίνει σε έντονες συστάσεις, προειδοποιώντας τον, παράλληλα, ότι την επόμενη φορά θα υποβάλλει αναφορά στον προϊστάμενο του Γραφείου, διότι, αντί να εκτελεί την εφημερία του σε συγκεκριμένο σημείο του προαύλιου χώρου του σχολείου, ο εκπαιδευτικός παραμένει στο γραφείο.
Ο ίδιος Διευθυντής, ωστόσο, δείχνει ανοχή και δεν αντιδρά με τον ίδιο τρόπο στην περίπτωση άλλου εκπαιδευτικού, ο οποίος, επίσης, παραμένει στο γραφείο όταν έχει εφημερία.




	Ενδεικτικές Ερωτήσεις : 

1. Σχολιάστε τη συμπεριφορά του Διευθυντή, λαμβάνοντας υπόψη σας την ισχύουσα νομοθεσία 

2. Τι συνέπειες ενδέχεται να έχει η συμπεριφορά του στην αποτελεσματικότητα του σχολείου;

3. Τι θα έπρεπε να κάνετε σε ανάλογη περίπτωση, εάν εσείς είσαστε ο Διευθυντής; 




	Ενδεικτικό πλαίσιο απάντησης : 
Ο/η υποψήφιος/α αναμένεται, μεταξύ άλλων, να αναφερθεί: 
Ανεπίτρεπτη στάση του Διευθυντή, η οποία αντίκειται στην ισχύουσα νομοθεσία, διότι: 
α) παραβιάζεται η αρχή της αμεροληψίας, η παράβαση της οποίας αποτελεί πειθαρχικό παράπτωμα (Ν.3528/2007, άρθρο 107, παρ. 1, εδ. γ), 

β) οι υπάλληλοι οφείλουν να συμπεριφέρονται κατά τέτοιο τρόπο, ώστε να καθίστανται άξιοι κοινής εμπιστοσύνης (Ν.3528/2007, άρθρο 27, παρ. 1), 

γ) κατά την άσκηση των καθηκόντων τους δεν επιτρέπεται να κάνουν διακρίσεις σε όφελος ή σε βάρος των πολιτών …(Ν.3528/2007, άρθρο 27, παρ. 3). 

Άλλωστε, σύμφωνα με το Σύνταγμα, άρθρο 4, παρ.1, οι Έλληνες είναι ίσοι απέναντι του νόμου.

· Στις αρνητικές συνέπειες της συμπεριφοράς του Διευθυντή (αρνητικό σχολικό κλίμα και, κατά συνέπεια, αναποτελεσματικότητα του σχολείου, κ.ά.)

· Στην στάση που ο ίδιος θα έπρεπε να τηρήσει σε ανάλογη περίπτωση, εάν ήταν Διευθυντής, και συγκεκριμένα στο ότι θα πρέπει να αντιμετωπίζει όλους τους υφισταμένους του με απόλυτη δικαιοσύνη και ισότητα (άρθρο 27, παρ.3 του Κώδικα Δημοσίων Υπαλλήλων Ν.3528/2007) και να αποφεύγει κάθε ενέργεια που μπορεί να χαρακτηριστεί αδικαιολόγητα διακριτική μεταχείριση είτε είναι ευμενής είτε δυσμενής. Ως υπάλληλος, θα πρέπει να αντιμετωπίζει τους ευρισκόμενους στην ίδια κατάσταση με τον ίδιο τρόπο. 




	Περιγραφή 
Το σχολικό κλίμα επηρεάζει καθοριστικά την αποτελεσματικότητα του σχολείου. Συγκεκριμένα, το  καλό κλίμα εργασίας δημιουργεί ευχάριστα συναισθήματα στους εκπαιδευτικούς και συμβάλλει θετικά στην εκτέλεση των καθηκόντων τους, με επακόλουθο τη βελτίωση της επίδοσης των μαθητών. Αντίθετα, το δυσάρεστο και απωθητικό κλίμα επηρεάζει αρνητικά την ποιότητα της εργασίας του εκπαιδευτικού και, κατά συνέπεια, μειώνει την αποδοτικότητα της σχολικής μονάδας. 

Ο ρόλος του Διευθυντή στη διαμόρφωση θετικού κλίματος στη σχολική μονάδα είναι κεντρικός και εξαρτάται από την ικανότητά του να χειρίζεται σωστά τον ανθρώπινο παράγοντα. Σημειώνεται ότι, εκτός από τη σωστή συνεργασία με το διδακτικό προσωπικό, ο Διευθυντής θα πρέπει να επικοινωνεί σωστά με τους μαθητές και τους γονείς.




	Ενδεικτικές Ερωτήσεις : 

1. Σε ποιο βαθμό συμφωνείτε με τα παραπάνω;  Είναι η δημιουργία θετικού κλίματος εύκολη υπόθεση και γιατί; 

2. Με ποιόν τρόπο θα επιδιώξετε ως διευθυντής τη διαμόρφωση ενός καλού κλίματος στο σχολείο σας; Ποια στοιχεία θα πρέπει να έχετε υπόψη σας;




	Ενδεικτικό πλαίσιο απάντησης : 
Ο/η υποψήφιος/α αναμένεται, μεταξύ άλλων, να αναφερθεί: 
1. Να αναφερθεί στην επιτακτική ανάγκη για διαμόρφωση καλού σχολικού κλίματος και να τεκμηριώσει την άποψή του. Επίσης  ο υποψήφιος να γνωρίζει πολύ καλά την θεωρία αναγκών του Maslow, και το πλέγμα διοίκησης των Blake – Muton ώστε να χρησιμοποιεί το κατάλληλο θεωρητικό υπόβαθρο για το κτίσιμο του καλού κλίματος. Το σημαντικότερο σημείο που πρέπει να αναφέρει ο υποψήφιος είναι το καλό κλίμα υπηρετεί του στόχους του σχολείου και ως εκ τούτου υπάρχει κίνδυνος –γεγονός πολύ κοινό- το σχολείο να υπηρετεί τις καλές σχέσεις των εκπαιδευτικών.

2. Ο υποψήφιος μπορεί να αναλύσει κάποιες από τις δυσκολίες που ενδέχεται να αντιμετωπίσει (πχ διαφορετικές αξίες και πιστεύω, «ευμετάβλητος» ανθρώπινος παράγοντας, διαφορές στην ηλικία, τη μόρφωση και το γένος μεταξύ των εκπαιδευτικών, κλπ)

3.  Να αναφέρει μια σειρά ενεργειών για τη διαμόρφωση και διατήρηση ευνοϊκού κλίματος στο σχολείο που διευθύνει (πχ θα πρέπει να επιδιώξει να μεταδώσει αφοσίωση στην αποστολή του σχολείου και ο ίδιος, ως ηγέτης, θα πρέπει να λειτουργεί ως παράδειγμα προς μίμηση. 
4. Θα πρέπει να εξασφαλίζει τη συμμετοχή όλων στη λήψη των αποφάσεων και τη διαμόρφωση κοινού οράματος. 
5. Επίσης, θα πρέπει να γνωρίζει τις ανάγκες, τη γνώμη και τη στάση των συναδέλφων του, αλλά και να γνωρίζει την προσωπικότητα και τις ιδιαίτερες ικανότητές τους, προκειμένου να τους αναθέσει εξωδιδακτικό έργο. 
 


	Περιγραφή 

Σε όλες σχεδόν τις ευρωπαϊκές χώρες  εφαρμόζεται  η Αυτοαξιολόγηση του Εκπαιδευτικού Έργου της Σχολικής Μονάδας, με στόχο τη βελτίωση της ποιότητας του εκπαιδευτικού έργου.




	Ενδεικτικές Ερωτήσεις : 

· Ποια είναι η  άποψή σας για την Αυτοαξιολόγηση του Εκπαιδευτικού Έργου της Σχολικής Μονάδας;  

· Συμβάλλει στην βελτίωση της ποιότητας του εκπαιδευτικού έργου ή όχι; Δικαιολογήστε την απάντησή σας.




	Ενδεικτικό πλαίσιο απάντησης : 
Ο/η υποψήφιος/α αναμένεται, μεταξύ άλλων, να αναφερθεί: 
·  Η αυτοαξιολόγηση αποτελεί ένα σημαντικό εργαλείο για τον προσδιορισμό των δυνατών και αδύνατων σημείων κάθε σχολικής μονάδας.
· Η αυτοαξιολόγηση είναι η επίσημη έκφραση της υποχρέωσης κάθε σχολείου για κοινωνική λογοδοσία και ο τρόπος με τον οποίο χρησιμοποιούνται οι διαθέσιμοι πόροι στο σχολείο.
· Η αυτοαξιολόγηση αποτελεί την απτή απόδειξη κατά πόσο το σχολείο ανταποκρίνεται στις προσδοκίες του νομοθετικού πλαισίου λειτουργίας του.
· Τα αποτελέσματα της αυτοαξιολόγησης συνθέτουν τις κατευθυντήριες γραμμές για την μελλοντική λειτουργία του σχολείου. 

· Η μέτρηση της απόδοσης μέσω της αυτοαξιολόγησης και ειδικά η δημοσιοποίηση των αποτελεσμάτων της σε ένα δημόσιο φορέα μπορεί να έχει επίσης και μη αναμενόμενες συνέπειες.  Ο Smith (1995) για παράδειγμα έχει ανακαλύψει διάφορα είδη ακούσιων συνεπειών: Μυωπική προβολή και επικέντρωση σε μικρά θέματα σε βάρος των σημαντικών θεμάτων. Ψεύτικη καταχώριση στοιχειών με την έννοια της παραπλάνησης  χρησιμοποιώντας ψευδή στοιχεία ή μισές αλήθειες  προβάλλοντας μια πιο ευνοϊκή εικόνα από τι είναι στην πραγματικότητα.

· Επίτηδες, μειωμένη απόδοση ώστε να μειωθεί η πιθανότητα να θέσουν στόχους  για μεγαλύτερη απόδοση τον επόμενο χρόνο.Κατάσταση αδράνειας λόγω της αντιπάθειας πειραματισμού με νέες καινοτόμες μεθόδους καθώς του κινδύνου να οδηγήσουν  σε σύντομο χρονικό διάστημα σε μειωμένη απόδοση. 
	Ενδεικτικό πλαίσιο απάντησης : 
Ο/η υποψήφιος/α αναμένεται, μεταξύ άλλων, να αναφερθεί: 
 


	Περιγραφή 

Σε αρκετά σχολεία, τα οποία είναι στελεχωμένα από την αρχή του σχολικού έτους, παρατηρείται το φαινόμενο να μην υλοποιείται το Πρόγραμμα Σπουδών, να μην υλοποιούνται εκπαιδευτικές δραστηριότητες (όπως θέατρο, χορωδία κ.λ.π.),  να μην εκπονούνται εκπαιδευτικά προγράμματα (όπως  Περιβαλλοντική Εκπαίδευση, Αγωγή Υγείας κ.λ.π.).




	Ενδεικτικές Ερωτήσεις : 

· Ποια είναι η άποψή σας σχετικά με την υλοποίηση  του Προγράμματος Σπουδών και την εκπόνηση εκπαιδευτικών δραστηριοτήτων και εκπαιδευτικών προγραμμάτων ;

· Αν η άποψή σας είναι θετική για την υλοποίηση των παραπάνω, τότε πώς σκέφτεστε να δράσετε ως αυριανός Δ/ντής ή Δ/ντρια, ώστε στο σχολείο σας να υλοποιείται το Πρόγραμμα Σπουδών και να εκπονούνται  εκπαιδευτικές δραστηριότητες  και εκπαιδευτικά προγράμματα;




	Ενδεικτικό πλαίσιο απάντησης : 
Ο/η υποψήφιος/α αναμένεται, μεταξύ άλλων, να αναφερθεί: 
· Στην αρχή της σχολικής χρονιάς σε συνεδρίαση του Συλλόγου Διδασκόντων, παρουσία του Σχολικού Συμβούλου Παιδαγωγικής Ευθύνης του σχολείου, γίνεται προγραμματισμός του εκπαιδευτικού έργου. Κατά τη διάρκεια της συνεδρίασης, μεταξύ άλλων, γίνεται διεξοδική συζήτηση και για τα εξής θέματα: 

Διαμόρφωση του ωρολογίου προγράμματος και αξιοποίηση του σχολικού χρόνου. 

Εκπόνηση εκπαιδευτικών προγραμμάτων και εκπαιδευτικών δραστηριοτήτων.

· Στοιχεία που αφορούν στην υποστήριξη και στο συντονισμό της συνεργασίας μεταξύ των εκπαιδευτικών, στην ανάπτυξη παρεμβατικών πρακτικών και εκπαιδευτικών δραστηριοτήτων, καθώς και στην υποστήριξη των εκπαιδευτικών για την υλοποίηση του Προγράμματος Σπουδών.
· Παρακολούθηση και εμπλουτισμός των ενεργειών για την καλύτερη ολοκλήρωση του προγράμματος.
 


	Περιγραφή 

Σε αρκετά σχολεία παρατηρούνται προβλήματα στις σχέσεις που αναπτύσσονται μεταξύ των εκπαιδευτικών του σχολείου και αφορούν στη συνεργασία, στην επικοινωνία, στην ανταλλαγή πληροφοριών και εμπειριών και στην αμοιβαία εμπιστοσύνη, στοιχεία τα οποία συμβάλλουν στη διαμόρφωση θετικού κλίματος μεταξύ των μελών του Συλλόγου Διδασκόντων.




	Ενδεικτικές Ερωτήσεις : 

· Αν στο σχολείο που ενδεχομένως ηγηθείτε παρατηρηθούν προβλήματα, όπως τα παραπάνω,  πώς σκέφτεστε να τα αντιμετωπίσετε;




	Ενδεικτικό πλαίσιο απάντησης : 
Ο/η υποψήφιος/α αναμένεται, μεταξύ άλλων, να αναφερθεί: 
· Θα διερευνά  ο ίδιος τις  αιτίες και θα αναλαμβάνει πρωτοβουλίες για την βελτίωση του κλίματος μεταξύ των μελών του Συλλόγου Διδασκόντων.

· Θα προτρέπει τους εκπαιδευτικούς: 

·  για συμμετοχή σε κοινωνικές εκδηλώσεις (συνεστιάσεις, εκδρομές) 

·  για συνεργασία με την τοπική κοινωνία στα πλαίσια οργανωμένων δράσεων 
·  σε προσφορές αλληλεγγύης μεταξύ εκπαιδευτικών (π.χ. αιμοδοσία, έρανοι κλπ.).

· Θα ορίζει συναντήσεις του Συλλόγου Διδασκόντων, με σκοπό τη δέσμευση των μελών αυτού σε κοινά αποφασισμένες δράσεις.
· Θα προτρέπει τους εκπαιδευτικούς για συμμετοχή και συνεργασία στην εκπόνηση και υλοποίηση προαιρετικών εκπαιδευτικών προγραμμάτων.
· Θα συνεργάζεται με το Σχολικό Σύμβουλο Παιδαγωγικής Ευθύνης του σχολείου, με στόχο τη συνεργασία των εκπαιδευτικών στην προώθηση εκπαιδευτικών καινοτομιών και γενικότερα στη βελτίωση της ποιότητας του εκπαιδευτικού έργου.
· Θα καθοδηγεί και θα στηρίζει  τους νέους εκπαιδευτικούς της σχολικής μονάδας.
 


	Περιγραφή 

Είναι κοινά αποδεκτό ότι τα τελευταία χρόνια η επιθετικότητα μεταξύ των εφήβων έχει αυξηθεί. Κι αυτό είναι ένα πρόβλημα που συνεχώς αυξάνεται και οι επιπτώσεις του επηρεάζουν τόσο το σχολικό περιβάλλον όσο και την κοινωνία. 




	Ενδεικτικές Ερωτήσεις : 

· Ως αυριανός Δ/ντής ή Δ/ντρια πώς σκέπτεστε να ενεργήσετε ώστε να ελαχιστοποιήσετε τα φαινόμενα βίας στο σχολείο σας;




	Ενδεικτικό πλαίσιο απάντησης : 
Ο/η υποψήφιος/α αναμένεται, μεταξύ άλλων, να αναφερθεί: 
  Ο/η υποψήφιος/α αναμένεται μεταξύ άλλων να κάνει αναφορά στην υιοθέτηση καλών πρακτικών για την πρόληψη και αντιμετώπιση της βίας και επιθετικότητας μεταξύ των μαθητών. Ειδικότερα μπορεί να γίνει αναφορά:

· Στη διαμόρφωση την έμπρακτη υποστήριξη του/της Δ/ντή/ Δ/ντριας και των εκπαιδευτικών  καλού σχολικού κλίματος επικοινωνίας, διαλόγου και εμπιστοσύνης, ανάμεσα σε εκπαιδευτικούς και μαθητές. 

· Στην αξιοποίηση του θεσμού των μαθητικών συμβουλίων για την ενίσχυση της ανάδειξης των απόψεων των μαθητών.

· Στην παρακολούθηση και προστασία των μελών της σχολικής κοινότητας από οποιαδήποτε απειλή ή άσκηση βίας σε βάρος τους. 

· Στην επαρκή ενημέρωση των μαθητών και επικοινωνία στις τάξεις, σχετικά με την άσκηση, το σεβασμό και την προστασία των δικαιωμάτων όλων των μελών της σχολικής κοινότητας. και στην ανάθεση ρόλων συμβούλων σε εκπαιδευτικούς με ειδικές γνώσεις και δεξιότητες.

· Στην επιβολή κυρώσεων ύστερα από προσεκτική ακρόαση των μερών και με την συνδρομή του Σχολικού Συμβούλου αλλά και του Προϊσταμένου Επιστημονικής και Παιδαγωγικής Καθοδήγησης.

· Στην ενίσχυση του ρόλου των μαθητών στη διαδικασία επίλυσης συγκρούσεων, ενδεχόμενα μέσα από τη δημιουργία ομάδων φιλίας.

· Στην ανάπτυξη προαιρετικών ομαδικών δραστηριοτήτων που ενδιαφέρουν τους μαθητές και βοηθούν στην καλλιέργεια στενότερων δεσμών και σχέσεων συνεργασίας μεταξύ τους (π.χ. ομάδες εφημερίδας, περιοδικού, αθλητισμού, ιστολoγίου κ.τ.λ.).

· Στην τακτική επικοινωνία με τους γονείς και ευαισθητοποίησή τους.

· Στη συνεργασία ολόκληρης της σχολικής κοινότητας, τόσο σε επίπεδο σχολικού συμβουλίου, όσο και μέσα από τη διοργάνωση εκδηλώσεων ενημέρωσης, συζητήσεων, εκθέσεων που θα προάγουν τις ειρηνικές σχέσεις και την εγρήγορση όλων, με απώτερο στόχο την αποτροπή της εκδήλωσης μορφών βίας επιθετικότητας και εκφοβισμού μεταξύ μαθητών.




	Περιγραφή 

Υπάρχουν εκπαιδευτικοί οι οποίοι είναι πολύ εργατικοί και πρόθυμοι αλλά:

· Δεν προγραμματίζουν τη διδακτέα ύλη των μαθημάτων τους, γιατί δεν το θεωρούν απαραίτητο.

· Δε λαμβάνουν υπόψη τις οδηγίες του Υπ.Π.Δ.Β.Μ.Θ. σχετικά με τη διδακτέα ύλη ή τις μεθόδους διδασκαλίας, γιατί διαφωνούν με αυτές.

· Δε συμμετέχουν στις συνεδριάσεις του Συλλόγου Διδασκόντων, γιατί προτιμούν να ασχολούνται με το διδακτικό τους αντικείμενο.

· Δε συμμετέχουν σε παιδαγωγικές συναντήσεις και στα σεμινάρια επιμόρφωσης που πραγματοποιούν οι Σχολικοί Σύμβουλοι.Δε δέχονται στην τάξη τους Σχολικούς Συμβούλους κατά τη διάρκεια της διδασκαλίας παρά το γεγονός ότι έχουν ενημερωθεί σχετικά από αυτούς.



	Ενδεικτικές Ερωτήσεις : 

· Αν στο σχολείο που ενδεχομένως επιλεγείτε ως Δ/ντής- Δ/ντρια υπάρχουν εκπαιδευτικοί που έχουν ανάλογες συμπεριφορές, πώς θα δράσετε;



	Ενδεικτικό πλαίσιο απάντησης : 
Ο/η υποψήφιος/α αναμένεται, μεταξύ άλλων, να αναφερθεί: 
· Θα καταβάλλει κάθε δυνατή προσπάθεια παραπέμποντας και τη σχετική νομοθεσία, ώστε να πείσει τους εκπαιδευτικούς για την αναγκαιότητα: 

· του προγραμματισμού της διδακτέας ύλης των μαθημάτων.

· της εφαρμογής των οδηγιών του Υπ.Π.Δ.Β.Μ.Θ. .

· της συμμετοχής  στις συνεδριάσεις του Συλλόγου Διδασκόντων

· της συμμετοχής σε παιδαγωγικές συναντήσεις και σε σεμινάρια επιμόρφωσης.

· της συνεργασίας με τους Σχολικούς Συμβούλους.

· Θα συνεργαστεί, ως Δ/ντης-Δ/ντρια, με το Σχολικό Σύμβουλο Παιδαγωγικής ευθύνης του σχολείου του για την αντιμετώπιση του προβλήματος.
· Αν τελικά οι εκπαιδευτικοί εμμένουν στις θέσεις τους, τότε, αφού τους αναλύσει την σχετική νομοθεσία,  θα τους εξηγήσει ότι κάθε  ο εκπαιδευτικός είναι  υποχρεωμένος να εφαρμόζει ότι η νομοθεσία επιτάσσει.



	
	


	Περιγραφή 

Είστε διευθυντής μιας  Σχολικής μονάδας, αν επιλεγείτε, και διαπιστώνεται  προς το τέλος της Σχολικής χρονιάς  ότι έχουν χαθεί  μαθήματα λόγω  καταλήψεων αλλά και από τις πολλές απεργίες,  που έχουν γίνει κατά τη διάρκεια της σχολικής χρονιάς με πολύ μεγάλη συμμετοχή των συναδέλφων σας, με αποτέλεσμα να υπάρχει κίνδυνος μη ολοκλήρωσης της διδακτέας ύλης. Το σχολικό συμβούλιο κατά πλειοψηφία, μετά από εισήγηση δική σας, αποφάσισε να ζητήσει παράταση της σχολικής χρονιάς. Ενημερώνετε τον υπεύθυνο σχολικό σύμβουλο  καθώς  και το διευθυντή εκπαίδευσης, οι οποίοι αρνούνται κατηγορηματικά και σας προτείνουν να λύσετε το πρόβλημα με άλλους τρόπους. Φεύγετε αγανακτισμένος  δείχνοντας  το από τα γραφεία τους.


	Ενδεικτικές Ερωτήσεις : 

1. Είναι η ενέργεια του διευθυντή σύννομη;

2. Διαπιστώνετε κάποιο πρόβλημα, στην επαγγελματική σχέση, ανάμεσα στον Διευθυντή και το σχολικό σύμβουλο και το διευθυντή εκπαίδευσης;

3. Ποιες θα είναι οι επόμενες κινήσεις σας μετά από την κατηγορηματική άρνηση που εισπράξατε;

4. Γιατί νομίζετε ότι ο σχολικός σύμβουλος καθώς και ο διευθυντής εκπαίδευσης δεν μπορούν να ακολουθήσουν την πρόταση του σχολικού συμβουλίου;

5. Ποια νομίζετε  ότι θα έπρεπε να είναι η αντίδραση του υπουργείου στο πρόβλημα των χαμένων ημερών διδασκαλίας  λόγω των καταλήψεων;


	Ενδεικτικό πλαίσιο απάντησης :

Ο/η υποψήφιος/α αναμένεται μεταξύ άλλων να κάνει αναφορά:

· Δεν μπορεί να παίρνονται αποφάσεις που δεν προβλέπονται από την κείμενη νομοθεσία

· Οι σχέσεις δεν είναι αρμονικές…

· Σύγκληση συλλόγου, κάλυψη της ύλης στα χρονικά όρια που απομένουν,  ενημέρωση του υπουργείου  αν και πάλι δεν λύνεται το πρόβλημα …
· Τήρηση της ομοιογένειας του προγράμματος για όλα τα σχολεία…

· Αναζήτηση των βαθύτερων προβλημάτων, προκειμένου να επιλυθούν, αριθμός σχολείων που συμμετέχουν, μείωση της διδακτέας ύλης ή αύξηση των ωρών διδασκαλίας…


	
	


	Περιγραφή 

Στο σχολείο σας, οι σχέσεις των εκπαιδευτικών μεταξύ τους αλλά και με τη διεύθυνση του σχολείου ήταν ομαλή. Η παρουσία όμως ενός εκπαιδευτικού από την αρχή της σχολικής χρονιάς, ο οποίος προχώρησε σε αλλαγές και ανατροπές στους μέχρι τότε τρόπους διδασκαλίας, άλλαξε το ως τότε καλό κλίμα.  Ο νέος εκπαιδευτικός. αντί της μετωπικής και  στατικής διδασκαλίας εφήρμοσε, τον ενεργητικό και βιωματικό τρόπο μάθησης. Οι συνάδελφοι, βλέποντας τον ενθουσιασμό των μαθητών και νιώθοντας να «απειλείται» η εύρυθμη λειτουργία του σχολείου από τις καινοτομίες του νέου συναδέλφου, αμφισβήτησαν τις καλές του προθέσεις. Το αποτέλεσμα ήταν από το εχθρικό κλίμα που δημιουργήθηκε, να αναγκασθεί ο νέος εκπαιδευτικός να ζητήσει απόσπαση σε άλλο σχολείο και να φύγει. Οι μεν συνάδελφοι ένιωσαν ανακούφιση, οι μαθητές όμως είχαν έντονες αντιδράσεις  γιατί επιθυμούσαν να παραμείνει ο εκπαιδευτικός στο σχολείο τους. 




	Ενδεικτικές Ερωτήσεις : 

1. Γιατί οι μαθητές ενθουσιάστηκαν με το  νέο εκπαιδευτικό;

2. Ποια η ευθύνη του διευθυντή του σχολείου για αυτή την εξέλιξη;

3. Ποια θα έπρεπε να είναι η αντιμετώπιση ώστε να μην οδηγηθούν τα πράγματα σε αυτή την εξέλιξη 


	Ενδεικτικό πλαίσιο απάντησης :

Ο/η υποψήφιος/α αναμένεται μεταξύ άλλων να κάνει αναφορά:

· Με το βιωματικό τρόπο διδασκαλίας, (βασίζεται σε προσωπικά, υποκειμενικά στοιχεία που αντανακλούν προσωπικές εμπειρίες) έγιναν πιο ενδιαφέρουσες οι ώρες διδασκαλίας….

· Το «σχολικό κλίμα» (φιλικό ή εχθρικό) έχει άμεση σχέση με όλους τους εκπαιδευτικούς. Ο κύριος εκφραστής του σχολικού κλίματος και υπεύθυνος για το είδος της είναι ο διευθυντής του σχολείου. Ο διευθυντής του σχολείου οφείλει να στηρίζει τους νέους εκπαιδευτικούς….

· Η επίλυση των συγκρούσεων …. είναι ευθύνη του διευθυντή, που έχει ρόλο εξισορροπητικό, να παρέχει τις δυνατότητες ανάληψης πρωτοβουλιών, να καλλιεργεί κλίμα συνεργασίας , να προωθεί τις καινοτομίες ….


	
	


	Περιγραφή 

Στην θετική κατεύθυνση της τρίτης Λυκείου διδάσκονται Βιολογία, και όλοι σχεδόν οι μαθητές συμμετείχαν στον  πανελλήνιο διαγωνισμό βιολογίας που έγινε τη Κυριακή.  Την Δευτέρα το πρωί ο καθηγητής των μαθηματικών της κατεύθυνσης τους πληροφορεί ότι έχει προγραμματίσει να γράψουν επαναληπτικό δίωρο διαγώνισμα σε ένα κεφάλαιο  μια και το έχουν  τελειώσει, την Παρασκευή. Οι μαθητές τον πληροφορούν διαμαρτυρόμενοι ότι την ίδια μέρα γράφουν αρχαία,  προγραμματισμένο εδώ και δύο εβδομάδες  από τον καθηγητή τους, και δεν προλαβαίνουν να ανταποκριθούν και στα δύο μαθήματα.  Ο καθηγητής των μαθηματικών αρνείται να αλλάξει την ημερομηνία του διαγωνίσματος ή να συζητήσει με τον συνάδελφο του, προτρέποντας τους μαθητές να δώσουν βαρύτητα στο μάθημα του γιατί τα μαθηματικά εξετάζονται πανελλαδικά ενώ  τα αρχαία όχι και δεν αλλάζει την ημερομηνία. 




	Ενδεικτικές Ερωτήσεις : 
1. Ποιο πρόβλημα εντοπίζεται στη συμπεριφορά του εκπαιδευτικού με τους μαθητές; ποια επίδραση θα έχει στην απόδοση των μαθητών;

2. Τι θα έπρεπε να κάνουν οι μαθητές μετά από την παραπάνω εξέλιξη; Ποια η θέση του διευθυντή εφόσον πληροφορηθεί το θέμα και ποια η ευθύνη του 


	Ενδεικτικό πλαίσιο απάντησης :

Ο/η υποψήφιος/α αναμένεται μεταξύ άλλων να κάνει αναφορά:

Έλλειψη αποτελεσματικής επικοινωνίας ……..η κακή σχέση των μαθητών με τον καθηγητή μπορεί να οδηγήσει σε μείωση της απόδοσης, στο συγκεκριμένο μάθημα…
Οι μαθητές έχουν τα μαθητικά συμβούλια στα οποία έπρεπε να αναφερθούν, καθώς και να ενημερώσουν τον διευθυντή του σχολείου. 

Ο διευθυντής θα έπρεπε να φροντίζει για την συνεργασία των εκπαιδευτικών…..



	
	


	Περιγραφή 

Κατά την έναρξη του σχολικού έτους σε ένα Γυμνάσιο ή ένα Λύκειο υπάρχουν αντιδικίες μεταξύ των εκπαιδευτικών μιας ειδικότητας  όσον αφορά την κατανομή της διδασκαλίας των μαθημάτων. Η αντιδικία αυτή έχει γίνει «καθεστώς» στη συγκεκριμένη σχολική μονάδα με αποτέλεσμα να είναι εις βάρος της εκπαιδευτικής λειτουργίας αλλά και της «φήμης» της 




	Ενδεικτικές Ερωτήσεις : 
1. Ποιος αναθέτει την διδασκαλία των μαθημάτων; 

2. Ποια διαδικασία πρέπει να ακολουθήσει ο Δ/ντής  για τη λύση του προβλήματος;

3.  Σε ποιες ενέργειες θα προβείτε για να γίνεται η κατανομή των μαθημάτων στο μέλλον χωρίς προβλήματα;


	Ενδεικτικό πλαίσιο απάντησης :

Ο/η υποψήφιος/α αναμένεται μεταξύ άλλων να κάνει αναφορά:
· Στο νομοθέτημα που καθορίζει τον τρόπο ανάθεσης της διδασκαλίας των μαθημάτων στις τάξεις (Υ.Α. Φ353.1./324/105657/Δ1, ΦΕΚ 1340 Β/16-10-2002): ανάθεση από το Σύλλογο Διδασκόντων, ύστερα από σχετική εισήγηση του Δ/ντή (άρθρο 39.4).

· Στην προετοιμασία πριν τη σύγκληση του Συλλόγου Διδασκόντων: Ανάθεση στους εκπαιδευτικούς να συζητήσουν και να συνεννοηθούν κατά ειδικότητες και να καταθέσουν σχετική πρόταση στο Δ/ντή. Εάν δεν υπάρχει ομοφωνία στους διδάσκοντες κάποιας ειδικότητας, ο Δ/ντής καλεί τους διδάσκοντες και προσπαθεί να διευθετήσει το θέμα με την παρέμβασή του.

· Στην παρέμβαση του αρμοδίου Σχολικού Συμβούλου: Εάν και πάλι δεν λυθεί το ζήτημα, καλείται ο Σχολικός Σύμβουλος ειδικότητας και από κοινού με το Διευθυντή προσπαθούν να διευθετήσουν το θέμα (άρθρο 39.15). Κατόπιν συγκαλείται ο Σύλλογος Διδασκόντων. Εάν δεν διευθετηθεί και πάλι το θέμα, για την ανάθεση της διδασκαλίας των μαθημάτων θα αποφασίσει ο Δ/ντής σε συνεργασία με τον αρμόδιο Σχολικό Σύμβουλο.  

· Στα καθήκοντα του Δ/ντή εμπεριέχονται : να συμβάλλει στη δημιουργία κλίματος συνεργασίας, δημοκρατικής συμπεριφοράς κτλ και είναι υπεύθυνος για την τήρηση των νόμων και διατάξεων



	
	


	Περιγραφή 

1. Ο Διευθυντής σχολείου μετά από έντονο διαπληκτισμό που είχε με γονείς στο γραφείο του σχολείου, τους είπε: «Περάστε έξω από το γραφείο μου. Είστε ανεπιθύμητοι». 




	Ενδεικτικές Ερωτήσεις : 
1. Πώς αξιολογείτε τη συμπεριφορά του εν λόγω Διευθυντή.
2. Ποια πρέπει να είναι η σχέση του Διευθυντή με τους μαθητές ή με τους γονείς



	Ενδεικτικό πλαίσιο απάντησης :

Ο/η υποψήφιος/α αναμένεται μεταξύ άλλων να κάνει αναφορά:

· Το «περάστε έξω» από δημόσιο χώρο άνευ αποχρώντος λόγου και αιτίας αποτελεί προσβολή της τιμής και αξιοπρέπειας των πολιτών/γονέων. Η συμπεριφορά του Διευθυντή είναι απρεπής για δημόσιο λειτουργό και συνιστά πειθαρχικό παράπτωμα
· Στα καθήκοντα του Δ/ντή εμπεριέχονται : να συμβάλλει στη δημιουργία κλίματος συνεργασίας και να είναι συνεργατικός, συναινετικός, κοινωνικός κτλ και είναι υπεύθυνος για την τήρηση των νόμων και διατάξεων. 

· Θα πρέπει να είναι: Δημοκρατικός, συνεργατικός, συναινετικός, κοινωνικός, με όραμα για την εκπαίδευση, με στρατηγική και στόχο-προσήλωση, γνώστης της νομοθεσίας και της παιδαγωγικής, οργανωτικός, αποφασιστικός στη λήψη αποφάσεων, αμερόληπτος, αξιοκρατικός, δίκαιος, με αξίες….



	
	


	Περιγραφή 
Γονέας, κατόπιν αιτήσεώς του προς το Διευθυντή του σχολείου, ζητά τη χορήγηση βεβαίωσης ότι η κόρη του φοιτά σε τάξη του σχολείου. Ο Διευθυντής του σχολείου κωλυσιεργεί, προφασιζόμενος φόρτο εργασίας, με αποτέλεσμα να έχει περάσει σχεδόν 1 μήνας και η βεβαίωση να μην έχει εκδοθεί.



	Ενδεικτικές Ερωτήσεις : 
1. Μπορεί ο Διευθυντής να καθυστερεί να χορηγήσει τη βεβαίωση φοίτησης;

2. Ποια πρέπει να είναι η σχέση του διευθυντή με τους γονείς;



	Ενδεικτικό πλαίσιο απάντησης :

Ο/η υποψήφιος/α αναμένεται μεταξύ άλλων να κάνει αναφορά:

Ο Διευθυντής ενεργεί παράνομα, καθώς η χορήγηση πιστοποιητικών ή βεβαιώσεων γίνεται αμέσως ή αποστέλλονται ταχυδρομικώς μέσα σε 10 ημέρες (Ν.2690/1999, άρθρο 4, παρ. 4). Η συμπεριφορά του συνιστά το πειθαρχικό παράπτωμα της αμέλειας ή της ατελούς ή μη έγκαιρης εκπλήρωσης καθήκοντος (Ν.2683, άρθρο 107, παρ.1στ).

 Όσο για το φόρτο εργασίας, αυτός θα μπορούσε να ληφθεί υπόψη, μόνο αν ο Διευθυντής το είχε θέσει υπόψη του Προϊσταμένου του (ΣτΕ 338/1982).

Οι σχέσεις των γονέων με το σχολείο πρέπει να είναι αμοιβαίου σεβασμού και εμπιστοσύνης.

























